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��ة، أد�
 أ����، إ������ :ا��)�ن�� ��آ& �%$��ات ا"�! ا�

 

 

�
4آ�ة 
�6ه��� 

 

 

� وا�ا������ ا�"�: ا��!:!ع����� /�)�ر وا����د ا��"

 
 ا�=�س ا���;��  -أو�

 
�� و�4ده� �3 ا��$��ة ا�-�� ا��ه1 ��رة ا��-�0(�/.� ا�-��! ��رة ,+�*�( )���ة،  - 1�7����6ات1 $�� )� 

�(���+8��� ا�;�: و�. (ا�� )��+�ر0= ).�د ا��?�م ا�-7�1 وا��8+���)1 و����ة 10 ��4= ا�>�ارة وا�
�@�دةABوا )�(���C0(ا�-�ا��ا4= و.  �3 �0ص ا�+�� 10 ا"�Aاق ا�+�GH( وE7F 10 ��&ات $+�D7* )�+;� )��0 ا�

 �.��K1 أ���8ر أن ا���Lرات ا��8+���)�( ا�8;��ة ا��B)�� وا��8+��*��K D7$+� ا�����( �! �?�>� أ��ه� ا�-7! وا�
 �� ،M��0D�أدى إ  �����-�ت ����.� و$�O� ل�/�أ�0�?�� ه1 و.  ا�@?���3ا� �Q��3 ا���8ن ��G�3ت ا�

 )?L+�! $��@� �-�ا����Kا��1 ���Tام ا�-7! وا���+8��7S�.��(( ا�� 1��L+ي *�7.�  �3 ا����8�Cت ا�ة ا�A10 ا 
 )7O-� �ً��4 =0��ا ا)��+��� وا�+�. 

 
2 -  D7* ��?��0" )�د�<�4Bا )+O7�ا ���;�درة ��;�د$-&�& و$���� $+@�LF V( ا�-�� ا����Kة �و$- /

��د ا"�0�?1 ا�>�درة $Bا )�W�@�8ر 10 2005 *�م���B)�� وا��8+����Tام ا�-7! وا�Aا D�1 $�*� إ�، وا�
��ا�( �7?�رة ا"�0�?�(، و����*�( ا��(Bوا )�د�<�4Bا )��+��ؤ�( وأو����ت ����و�Z �آV�Y �$?�م ا�O7+( ا�

1��74C���8 ا���د ا"�0�T� 1?>�ص ا�$Bا. 
 
��د ا"�0�?1 آ�ن ا��4 و - 3$Q� )+��]�ا )�?7� 1��S��ع ا�W�� �aد�
 2007�+��� / آ���ن ا�[��22-301(

��8ر ��T(�ا�;�: ا�-7�1 وا�-7! وا���+8����T�$ ��( ه� ) أ����، إ�������B)�� وا��8+����( وأه��( ا�-7! وا�+� ا�
4�>�دي و10 د7O* =0( اBا ��+� 3� ��إQdق  a� 2007ن ��! 10 *�م �(وا4��cK ا�?. ا�@?� 10 أ�0�?��ا�

 ������@�دة �3 ).�د )���ة �ABت اB�O� ��?��0�8ر 10 أ��B)�� وا��8+��ور,� ا�O.�ت ا��1 ا�-7! وا�
�( ا"�0�?�( �7��87( ا�@�8�(، وأ. اc-7LW ��ور ر��دي 10 هVا ا���Oلe+�*�دت آ�� ا4��cK ا�?�( إ�/�ء ا�

a$آ���ا�.� ا&�� 2006�ِ -�ما��d�Tم �>�در *3 4�( ا�?�ار ا�10 �ارد  ا�َj: k�<T$ D7* ء�l*"ول ا��ا 
��(.���$O 10 ا���D7* )S ا"�4 �3 ��1;( +��: وا�;7�1 ���(C17 ا����( �80ة ا�?�( أ��ت آ�� .  ا��K ون�-�ا�

��8ر�B)�� وا��8+���0�� ��3 ��7ان ا�O+�ب و��3 ��7ان ا�/��ل وا�O+�ب B�O� 10ت ا�-7! وا�. 
 
��د ا"�0�?1 ووآ�Bت  - 4$Bا )�W�@� =� ون�-�4�>�د�( "�0�?��، ���Bة ا����� c�O+( ا"�! ا�eو�

��ة ا"�Fى و��  10 ا�@��ة، ا�Vي *?� 10 أد�
 أ����، إ�������1;�درة ا�-7! �= أ�0�?��، �%$�� ء/�آ�ا�ا"�! ا�
�: ا��8@و .��2008رس / pذار3�3-7 � ��$%�7� 1��S��.�ف ا�ء آ�ن ا��7-7� �.�QF 3� 38�� 1��( ا�

 10 ر0= ����ى $-�و�.! و�/�رآ�.! 10 ا��;�درات ا�-7��( ا��و��( و�/�ر�= ا�;�: ا����ه�(ا"�0�?��3 
 Y�Vوآ ،)��+���( ا"�0�?�($-&�& وا�+���Tام ا�-7! وا��8+���)�� 10 ا�A-7! . ا�ا )���� *D7 أه$%�وأآ� ا�

 1(���+8���8ر ا��Bوا�4Bا ���>�دي "�0�7��?+. 
 
���S( وا�-7! وا���+8����(�sV. ا��ورة  ا����Wع ا�-�م �.�ف - 5�C���7ت ا-�ا������  ‘‘، وه��O7+( ا�

����8+���)�� ا��-���7ت � ��: آ�@�( ��4م ا�;�7ان ا"�0�E7T� )�? �4ا*� إ�D’’ ا�"���� وا�/�)�ر وا����د ا��"
��8رواB�<$Bت وا�-7! وا��8+���)�� �3 أ)� �B0( وا�-�و�+;16 �>��-1 . �+�ء ا4�>�دٍ �;+D7* 1 ا�

�?�E ا"ه�اف ا�-��( ا�����Aت���8ر �/�8 0-�ل ��B)�� وا��8+����Tام ا�-7! وا�Aوا ��T�$ )�@ا آ��� أن �@.
4�>�د�( وا"�3 ا�?��1Bا )��+���ا�( ا�;��G( وا�AB-��( وا�ا )��[7( 10 ا�>���� �!  ا���8ر3 ��8ن ه+�ك و�. ا�

�x7 ا��>�در$���0 ا��-�رفT� 3� )��A%���8ر *H D7;8( أي ��eم �و��$8&.  ا�-7��( وا���Oر�( وا��Q 10 ،
4�>�دي،  إ�dرBم ا�e+�اy����� د $?�م���7�( ا��-+��E7T� 3 وا*<���ت أو أ,��ب ا�e+��x7 ا�T� 3�� 
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�AواT)�(���+8���18 و. �ام و�/� ا��-�0( ا�-7��( وا�� !$ 
�Aaمٍأ�e� 1  يl�?� Y�ن ذz0 YA���ا���8ري �
��(، وإ��Oد �L4ع +�ا���Oر�( ?�L*�ت 10 ا��4رات $��0 ، و,+�*�ت $����7(*�م �/y، ود*! ا�;�: وا�

7��87( ا�@�8�(، و$���0 إ�/�ءوا�>+�*�(، و� )�eد أ��O�وإ ،���<���7(، و$�L�� أ�Aاق ا��;�G( ا� ا"�Aاق ا�
A����ا�);A�+� .( ا�

 
 ا'?�ر ا���6ه��� -<�&��

 
6 -  {7L<� 
8-�‘‘)0�-��;� ’’ ا4�>�د ا�-$ :�K ،)�د�<�4Bا )��+��&ا��ة �7�-�0( 10 ا��ا"ه��( ا�

4�>�دQ� 1��S��ر ا�<�4�>�د. ا��-�0( ا�Bوا �ي V�د ا�<�4B0( ه� ا�-�إ���ج ‘‘�0| �8ن ا��;+D7* 1 ا�
 )0�-���Tام ا�A8+.وا�$ )7K�� �67� �4�QLWB[�وةع �� �3 ا�ا E7F 10 1��S��ور ا��1 ا"�� . �+-� Bو

 3� ��&�0( 0��M، �� �-+1 آV�Y ا��-���Tام واا�@-���( �K =�A�$ 10ود ا�Aل اQ6�A 10 )0�-�آ�0( أ��اع ا�
4�>�دي��c �>7( �آ� �� B+/� . 2’’7+/�ط ا�و E7T� يV�د ا�<�4Bا Y�0( ه� ذ�-��>�ر، z0ن ا4�>�د ا�Fو��

�-�& ���s و�4ر$| *D7 او����Tم ا��0( 10 $-&���0�+) . D7*و 
8*�-�� B ،ة�S���دات ا�?�*Bا �- E7
��Tام ����lورة ا"�� A�� 38�� Qً]� ا��?+��ت ا��O��ة ��E�;Lا��8+���)�� ا���0-( أو $8+���)�� ا��-���7ت، 0

��,�� �/8ٍ� آ;��، 10  ز��دة أن ���ث زرا*( ا�8@�ف10 ��Tو�aH 3نا�Aا �ت �ام ا���T����7ت وا-�
���L4 3�8*�ت ا�>+�*( ا��?��7��?$ 3� )����F !ت "�Aاق أآ;� ��� آ�ن *�7| ا���ل ��A?ً�، آ�� ا��7)�$ )�

Cا �S�A�7� 38�8��و��( ا���( �������H c;8( ��0ة *D7 وا��-���7ت ا��Cا)K�$�0صٍ �3 أ)� إ y+��ء ر��ا 
�387 ا�� 1SQ =�(�/�ر�ر�O$ط�LT�  Cه! ��اد ا���38 أن ��74��( وا��و��(، و�C)��ت ا��8+����Tام ا�Aا

 )�G�;�ت ا�Aر����;� هsV آ7.� أ�[7(و. 10 ا�;�7ان ا�+���(’’ ا�[�رة ا��lTاء‘‘@��O  $10وا�-$)�7���Tام  *AB 
)0�-� .ا4�>�د ا�

 
7 -  1(���+8���8ر ا�-7�1 وا��Bا )*�A �]��( أ�K ا�-�ا�� و$A��4�>�د ا��;ا�Bآ[�0( 10 ا D7* 1+

)0�-���( 0. ا��e+���Oت وا�-���7ت وا�.��آ� ا�+���8ر 10 ا��B� ر�<���+7� 1��S3 *�دٍ �3  ،ر* !O+� |أ� ��آ
��ث ا��@�*Qت $ 1��= ا�@�*3�7 وا��%��Aتا��O� 3�� . )0�-���8ر وا��Cاعه��( �وا��Bا =�O/���� أن . 

���ً�ِ-ا�8[�� �3 ا�;�7ان ا"�0�?�( �! ُ$���( *D7 � اه+���8ر ��*�;�ره� ���آ�ت �7�B)�� وا��8+�� )��ً� �7-7! وا�
���L�ى ا�� .ا�

 
�?��( ا�+�� إ�4ار ه+�ك  - 8���8ر 10 ا�+�� ��*�L� D7ق واA= 10 ا�;�7ان ا��B0( وا�-���ور ا���آ&ي �7

4�>�ديBد . ا�<�*D7 ا��-�0( �$8&ة ا��>+�*�ت ا��-�0( وا�و�3 ا��ا��O$ 3� {W( هsV ا�;�7ان أن E7F ا4
�� �17آ�ن �| ار$;�ط آ;�� ��ث 10 *&�(، �� �! ��: 

 
4�>�د؛ •Q� )��-�ا )� ا�>

•  D7* /�آ�ت�ق أ��اب �4رة ا�d?�رة؛�ا Y7� )���ة و��ى و*�.� �

��ل ا�;/�ي ��ى ا�/�آ�ت و$��0 ا��Cادات ا�0�WC(؛ ا�رأسو)�د  • 

�� 10 ذ�Y ا�+�eم ا�?�� •� );A�+� ��1 وا��/��-1؛ا�;�G( ا��/�7�6( ا�

•  �;A �0�$)���� .ا��,�ل إ�D ا���ارد ا�

 

9 -  ),�F)��، و��8+����ر 10 �+�ء ا�?�رات وا�-7! وا�]�ABإن ا !e� )��?$ ،)��+���8ر وا�;�: وا��Bا
��رات و. G�;7( ا��+� ))��0� �Wور��رٌأ�]�ABا sVورة $�$8& ه�l��� D7*�;-��ا�( ا�ة�ؤ �ى ����( أي ا�+��7� .

 ���� :�K )���+�;�7ان ا�10 ا Bً�;4 �4م أ�.@����S( ا��+�Lي أن هVا ا��C��7ت ا��+�ة إ�D إ*�اد ا�����Aت وا�-�
 )0�-�����ت �F,(ا�$ D7* M;�� x+�8$ 1�4�>�د�( 10 ا�?�ر ا�8;�� �3 ا�>-���ت ا�Bوا )�A����ا )G�;�ا 

 .آ[�ٍ� �3 هsV ا�;�7ان
 

                                                           
2 -  DTI, 1998, Our Competitive Future: Building the Knowledge Driven Economy, Department of 

Trade and Industry, London. 
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�?�ل ا� - 10�Bت أن ا�Aرا��أ�.�ت ا &Sل أر�= رآ�QF 3� E?���38 أن �� )0�-��� ا4�>�د ا�� {(�+
��Tام A�� ;�7ان�18 $?�م ا� )����*�( ا��-�0( �>�رة $-�;� ���6( ا"ه�(Bوا )�د�<�4Bا �.���أآ[� �-0��10 ) $+

 . 3ا�/��7(
17� ���0 &Sآ���ا sVه �]�� :و$

 
• 1�A%دي و��<���Tام ا�@-�ل��eم ا4AQ� &0ا�����0ة وC��Oد �-�رف )���ة  � 7�1L- ا���-�0( ا�

 وازده�ر ا"*��ل ا���ة؛

�-7! و •� M-Hرات ز�.���� �Fا�.� �>�رة )��ة؛ا�T�Aوا �.�A�?$0( و�-��E7F 38 ا�� 

7�-���7ت أ�A�A( آ� �ه� •� D7* ?�رة�وا )������� !��اB$>�ل ا�@-�ل و�/� ا��-���7ت $���� $
�.�؛O��-و� 

�-�ت ا�@�8�(، / ا���اآ& ا�-7��( �7/�آ�ت و��eم ا���8ر 0-�لٍ •O���اآ& ا�;�:، وا���O-�ت، وا�
 )0�-��&ا�� �7��@�دة �3 ا��T&ون ا�AB8+.� ا�� 1���ت ا"�Fى ا�e+��/�ر�( وا�ABت ا�G�.�وا

Bا =� �.���-��.� و��اء�Aوا )�����)ا�-��K�7( وإ���-�رف �ت ا�� �.Sة��ا���(. 

 
�c 10 ا�T�Bاط �;�7ان ا"�0�?�( �4 أن ا�-��� �3 او*D7 ا���! �3  - 11O� )�+d��.��آ� ا���7ت ا�* 10

�-$ 1�ه��آ� �Z ا�����Aت *D7 ا���ى ا��L�� و�7�-���7ت واB�<$Bت وا�.��آ� ا��d+�( �7;����ت ا�����8( ا�
���S( ا��d+�( ا�/��7(، �Cأ �3 أه�ا0.� ا&O�� B ٍء&Oآ E�;L���ى وا�����ا$���Oت ا�Aأنوا Bإ� E�;L��e  ا�

1��S��ي ا����( �وB . ا�S�4 )(���( ا���8ر 0-��( �3 $&ال ا�eد أ��O�;�7ان �3 إ�3�8 ا��;Vل ).�د ���0�lة �
��( وا��-�7! و+���ر 10 ا�;�: وا�]�ABل اQF�آ� ا��.� )�A�A"تاB�<$B���7ت وا-��8+���)��ت ا�. 

 
��ا��!ا: -<��@��
� A ا�6

 
���S( وا�-7! وا��8+���)�� ا�����S ا���ر)( �Aف $-��Z ا��O7ن ا�@ - 12�C���7ت ا-�10 إ�dر �*�( �O7+( ا�

3����� :ا����W*�3 ا�@�*��3 ا�
 

� �B/�)�ر •�Cا��!ا �D�Eا� 

 ا�/�)�ر وا���! ا�����دي •

 
� �B/�)�ر  3-1�Cا��!ا �D�Eا� 

 
�وط ا�H'را�?� � B/�)�ر�

 
13 - �8/�  y�/+$ لQF 3� �����3 ا�+$���C;�7ان ا�87[�� �3 ا�1 ��S��دي ا�<�4Bي ا���)�( ا�

��8رت�B�Oا� ا"داء 10 ر0= ����ىو. ا"�0�?�(�B( ا�| أ�ٌ�  ��8ن �ف �A1��Sدور ر)�(���C10 ر0= ا  .
��8ر $/O= أن $�8ن ه+�ك ��G( و�+;16 �Q� )�$ا�� D7* /�آ�ت ��6ض�3 4;� ا� �.��-��A0( وا�-�E7F ا�

�A�0( وا�+� و$?��! ا���ا0& وا��*! ،Q6ل أو)| ا���زر ��3 ا�/�آ�ت و��اآ& ا��-�0( ا"�Fى$-&�& ا�
��8ر�(، ا��1 $��*� ا��وح �7��QFت �Bا ),�Fو ���0 E7-� وا��-���7ت SQ!،ا�dCر ا�?����1 ا���z��Oد �

)4�����-�ض وا�D7* M7L وا�?�ة ا�-��7( ا���ر�( �/�8 )�� وE7F ا���ازن ��3 ا ر،��L وا�+�eم ا����1 ا��،ا�
 . ا���ارد ا�;/��( ا���0-( ا��aه�� �O� 10ل ا�-7! وا��8+���)�� و$���0 ا�+�eم ا��l�;1 ا���ا1$

 
��8ري، �+;D7* 16 ا�����8ت أن 7$;1   -14�B3 ا"داء ا������)�ت ��6( $K@�*7(آ�0( ا"ا�اف ا�d �ٍ8/� 

 )����H �]آ@�ءة وأآ)���� :�QF 3ل �-��O( ا�����S ا�
 

                                                           
3 - Chen, Derek H.C. and Dahlman, Carl J. “The Knowledge Economy, the KAM Methodology 

and World Bank Operations”, The World Bank, Oct 2005 

  



E/ECA/CODIST/1/INF/4 
 )� 4ا�>@

 

0
 وإ�D ��ا,7( ا�O.�د ا��ا��(  •�+�$S&O( ا"�Aاق �QF 3ل ��ا)-( �4ا��3 ا��� �3 ز��دة ا�
��7( وإ��6ء أ�( ��4د إدار�( أو 0+�( �ا�/�وط ذا$.� 10 و)| ا��اردات وا��@�وض *x?$ D7 ا"�Aاق ا�

 ؛ إ�D ا"�Aاق ا��Tر)�(�3 أ)� ا�+@�ذ

•  )������( وا��e+��x?$ 1 ار0= ا�?��د اCدار�( وا�� y��;$ لQF 3� )�ر�O�10 و)| ا"*��ل ا�
 3�����ري �e!اC)�اءات اCدار�( و$]�ABل ا����( ��أس ا��e+� ا��lاMS وا"�d ا��%��A( وا�

���� *�d 3�E ا"A.! �ذ�Y أن ار$@�ع(���8ر�( ا�>��6ة �8$��x ا��B/�آ�ت ا�ا �� ؛)-�ق إ�/�ء و�

�>( 10 ا�-7! وا���+8��QF 3� ��(ل ا��-1 إ�D �3 ا���ارد ا�;$���0 ا�?�ر ا�10�8 •T� إ,Qح /��( ا�
!e+�ا Y�10 ذ ��� )�-��O�م ا����B�Oت ا�-�7م وا�.+�A(؛��أة  ا�$�@�& اه� 

��8ر �.�ف  ا�B�Oت$���� *���( "ن ����D ا�?�Lع ا�-�م إ�Qء أو���(  •�B)�� وا��8+��ر0= �-7! وا�
  ؛���8راBو;��ث ا�����ى ا"داء 10 ���د�3 

�0�� �و�Aط ا"�L4ع $-&�& ا��;�دBت ��3 ا�?�Lع ا�-�م و • )����ط ا����@�( و�-E7 �ا"آ�د��"� ����$
 �?+� ؛��3 ا�?�L*�3 ��6ض $���3 ا��-�ون �O� 10ل ا�;��ثا�

• B )��O�A�8ر أآ[� ا��B)�� وا��8+�����ا$�Tذ $�ا��� �A��A �-O( ا�-7! وا�K( 10 �ت ���L4ع ا����Tت �
 .ا�����L?1ع ا�Y ذ�

 
 ��Iآ. ا�=�=�� ا�

 
��Tا�.� �.� أ��ان أ��A�Aن ����*�ة إن $��0 ا��-���7ت  - 15A/�آ�ت وإ����8( ا�ى ا�� D7* /�آ�ت�ا

��-�ب ا"�80ر ا��O��ةAج وا���� .إ��8��و��( �e!  و$�Cل ا�<$Bا����7ت، 10  >�ارة��4= ا-���7( �?� ا�*
��ر 10 ا�]�ABن اz0 ،Y�V�و�. )�A�A"ق �آ� ا�L�ا �Kت ه� أB�<$B���7ت وا-��/�O= ا�8@�7( ���8+���)�� ا�

4�>�د�(Bا )�(���C1 وا+d���8ر ا��B10 ا ��ا"�Fى �3 ا��+�Ed وB $&ال أ�0�?�� ��7T@( *3 رآM . ا�+
 ����رA( ا"*��ل ا���Oر�( �� x���8$ :�K 3� ��� 3���.��آ�  ا���0 *�م $-�;�و�. ا�+���-�Bت إ����8( $

 �K4( أ�������  ار$@�ع ا���8��x *3 هVا ا"�� A@�أ�4 و. أA;�ب ار$@�ع �8$��x ا��;�دBتا"�A�A( ا�
��)�( ,�10 إ�k�7?$ D ��ورs أدى ���  ا��;��Hة�C!��?�ر�( ا�-��ا Ed�+� )�?� 10 3��0�+���. 

���Tت و$L;�?�ت ه sV��Aس ا"��8+���)�� ا��-���7ت واB�<$Bت .��آ� ا"�A�A( $/�8 ا� - 16
�( ا��-���7ت ا��6Oا�0( eو��( وأ���8�C��8( ا�8��و��( وا��Cرة ا�O�ا��8+���)�� آ�� ه� ا���ل 10 ا�

��ز  ا��?�م أدى ،0�[Qً. و���ه��10 $8+���)��ت ا�@�lء وا��8+���)��ت ا��4��( QFل ا�-?��3 ا���3��W ا�
$ D�آ;�� 10 إ ��@T8$ل ز�3 و�<���( واCدارة*D7 7@( ا�+�. ا��-���7ت ا�����8( وا��TاyS "��اض ا�

ا��,�ل إ�D ا���ارد ا���$8&ة *D7 ا��-���7ت A;� �7;����ت ا�����8( إ�D $-&�& .��آ� ا"�A�A( $.�ف ا�و
��Tا�.� 10 *���7ت ,+= ا�?�ارA���8( وا���Tام $8+���)��ت ،ا�A���7ت وا-� واB$>�ل ا��+�A;( ا��1 ا�

��ا�($%دي إ�����( ا�+��?�E ا�$ D . �;�-$ ،Y�ذ D7* وةQ* )�A�A".��آ� ا�?�( �3 ا�7;�7ان ا"�0�( �ور�W
)0�-��74�1 و$�3�8 ا��/�رآ( ا�/��7( 10 ا4�>�د ا�C���8 ا�4�>�دي 10 .أ)� $�?�E ا�Bا ���� ا�+�-�Aو 

 D7* ��?��0ق أ�L� =�A�$<$B���7ت وا-���*�  وه� ا"�� ا�Vي �ت،�Bا��,�ل إ����F Dت $8+���)�� ا�
 s,�ل ��ور��(10 ا��و��وا )���74Cوا )�+d���7( وا����8ن $��A= ��اآ& Vا 0�3 و�. إ�D ا"�Aاق ا�� )��ا"ه

�74��( وH;�8ت ا���y ا�-���Cوا )�+d��د ا�+AC�7,�ل ةا�( ���ود و�+} أو��،  ا"ر��فإ�D ا����Tت  10�7
Y�ن ذ������0 ا�;�ا� *D7 أن �?� Z )�SQ���Tام ��6( ا������A( ا�Aا )]����0= �@-���( �و�S�A اB$>�ل ا�

)�(���Cا. 
 

���HEا��!ارد ا� ����C 
 

17 -  )0�-���8ر وا��B)�� وا��8+���.��( �aه��( ا�-7! وا�AB38 ا�� B)�7�* 10)��+���( .  ا�+$ �;�و$-
<�4Bزده�ر اBا E�?��� 1��S��-��� ا�( ا�;/��ارد ا����8ن �+} ا"و���( ا�� )���دي، و�V�Y �3 ا"ه

��ر 10 $+��( ا�?�رات ا�;/��(]�AQ� . B ����Lر وا��;+D7* 1 ا��-��( E7F �4 )0ال و��4�>�د ا�B�0| أن ا
��Tام و�/� $8+���)��ت ا��-���7ت ا�-���( ا��aه�� 10 �&��اً �3 ا�D7* M7L ا�?�ة ا�-��7( Aإ*�اد وا

+���*�(واB�<$Bت �>��} ا��(Bوا )�د�<�4Bا )����ت �Aق ا�-��و. A 3�  D7* 1+;�4�>�د ا�B10 ا
 )0�-�ز��دة ا�D7* M7L ا���ارد ا�;/��( ا���0-( ا��aه�� �3 أ)� $�?�E ا���&ة ا��+���0( 10 ا"�Aاق ا��و��( ا�

���Oة 10 ا�-�(وأ,;�c ا���ارد ا�;/��( ا��%ه7( وا���ر�( . وا��@�ظ *�7.�� ا",�ل  أآ[�)�3�7ا��.�رات ا�
��( وا�+���( ر��ا���S& ا��آإ�Kى �4�( و+���ى ��-�7! وا���ر�M او�.Vا ا��;z0 ،Mن . 10 ا���10 ا���0= ا�

����ت وا��8+���)�� �4 أ,;����Oل ا�-7!��4�>�دي ���! *D7 آ�0( ا�B)1 وا��8+��إن .  )�ه� ا��?�م ا�
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 )� 5ا�>@
 
 

�>�� ا�@-ري  ا���ر�( �/�8 )�� أ�� �Wو(��7?�ة ا�-و)�د ا�� ذات ا�>7(  �7�-�0( وا��.�رات�ل�7
4�>�ديBا ����)�( وا�+�Cه! 10 ر0= ا��� ����Tا�.� و$�L��ه� و�/�ه� �A1 . واA�A�7! *+>� أ-�و��� أن ا�

ا��-�7! وا���ر�M �7-;�ن  ���Fت z0 ��? 1ن �،10 ا4�>�د ا��-�0( ا�-���1?�رة ا��+�E7F 10 )��0 ا�[�وة وا�
��(  ���*�ةا"ه��( 10دوراً ���� +$ 10 )��= *D7 ا��74a! �= ا�;�G( ا��O��ة و������1 ا����ه�O� آ�0( أ*�lء ا�

)0�-� .ا4�>�د ��Kي �;+D7* 1 ا�
 

18 -  16;+� ،)0�-��?�E ا4�>�د ا��وA��A =W( ��8 ��7 و��� أن ا��-�7! وا���ر�Q��* Mن ر����Sن �
1;7$ ��(���+8��7��( �O� 10ل ا�-7! وا�-$Bا (���K)�+d��ت ا� . )��آ�� �+;V� 16ل ).�د إ )�0�W�VOب و$+
)�(���+8��;?�ء ا��.�رات ا�-7��( وا�Aوا . D�إ )(�K أن ه+�ك �����ز �O� 10ل ا�-7! ازده�رآ�Bاآ& ا�� 

��(���+8���ى ا�-���1وآV�Y إ�D إ�/�ء ود*! ا��%��Aت وا�/�اآ�ت ذات ا� ،وا��� �O� 10ل ا�-7! 
��(���+8�8��و��( و�7. وا��Cز ا����B/;�8ت ا�38 ���آ( و�/�����ت ا���y�� 3 ا�/;18 ��3 ا��.+��3 ذوي اBه

�x7 ا���ا4= T� 10*ِ�l� ت أنB�<$B���7ت وا-���Tام $8+���)�� ا�Aا�7( ������اآ& ا��8@�ا ا�@-���( ا� .
�74��( ا�C*! ا���8ت ا;H =�O/$ 16;+� ���>( 10 ا�-7! وا��8+���)��آT�. 

 
19 -  )0�-���ر �lوري ، �3 ا�ا�+�Oح ا���7Lب 10 أ�0�?��و�18 ��?E ا4�>�د ا�]�AQ� ت�@����$-&�& ا�

 M�ر���1 وا���ر�M ا��.+1 وا��-�7! ��ى ا����ة(10 ا�A��1 و��� ا�A��ا M�ر��و$+��( )  و��� ذ�Yا�
�-�ت �O� ;+�ء�( �;/��ارد ا��وه+�ك إ�4ار ا�ن �aن ا�?�Lع ا��Tص . *D7 ا��-�0(ة ��&ا��ة $��+� �>�را�

��( �O� 10ل ا�-7! وا��8+���)��ا�-����( ا�����S( ه� ا�?�ة +����� . �O� 10ل ا�;�: وا��و�+;16 $���0 ا�
��ك��6( $���� إ��ام ��/�O= ا�/�اآ�ت ��3 ا�?�L*�3 ا�-�م وا��Tص /�. هsV ا�/�اآ�ت و$-&�& ا�;�: ا�

B ����78ت  ��A%� 10ت ا��-�7! ا�-��1 �[� ا���O-�ت وا��$�L��ه�Oي ا�?�رات ا�;�[� )��  YH �0| أن ُ(و�
��8ن ،و�.Vا ا��;M. ا�@+�(� )��ا�-���O� 10 1ل ا�-7! ���+.�ض ����-�7! ا��d+�( ا�����8ت أن 7$�&م  �3 ا"ه

��(���+8��+�A;(ا���ر�M ا�ود*! p���ت �W= �وآV�Y . وا�. 
 

20 - ���ج أ�0�?�� إ�D $-&�& �4*�$.� و�4را$.� �O� 10ل ا�-7! وا��8+���)�� إذا �� أرادت �A ا�@�Oة$ 
)��4�>�د�( ا�-7Bا )��+��?�K k�7ة ا�@?� و$�?�E ا�+�� وا�� )7�A)�� آ���8+����Tام ا�-7! وا�A& ا�و$-& 

��*�( و�(Bدة وا��3 ز����: �A�A( ا�.��آ� ا"*�د ا�-7��ء وا�@+��3 وا��.+�3�A و$;��� ),�T�ا E0ا��وا�
)��+��! و. وا�� 18� D7* 16;+� ،1�A��1 و��� ا�A��3 ا�*�L?�10 ا )�A�A"رات ا�.�ر0= ����ى ا�

��ا1S وا�[���ي و$-&�& ا��.�رات ا"�A�A( 10  ا�����8ت أن $���Tم ُ�.Oً� إ���8ر�(�B�7! ا-����3 ��*�( ا���
1�A��ع ��� ا�L?�ا . 

 
21 - ��/$���( �7اC: � هVا ا����Wع ا�@�* �� 1�B�O17ت ا�� 1��L6. ا��e+�.��آ� ا"�KQ, )�A�Aت ا�

��ر �0]�ABوا )��+���8ر وا�;�: وا��B)�� وا��8+���8+���)�� ا��-���7ت واB�<$Bت و�����Aت ا�-7! وا���. 
��8ر؛ ��Bا =�O/���8ر؛ و�B)�� وا��8+�����T( إK>�ءات ا�-7! واو�%�Hات ا�-7! وا����8+���)�� ا�� 10

�-7?( �ا�-�7م �A��Aت �8��و��( ا�$���0 و؛ .�وا$�Tذ ا�?�ارات ا��Cت ا�(��ا�-��l( 10 ا���O-�ت و�%��Aت 
8��و��( ��� ا���Oر�(�Cت ا���T�؛ $��0 ا)��+�8��و���[� ا����8(  ا�;�: وا��Cو�1  (ا��8�C�7! ا-�وا�

��( ا�Vي �10 �ا���y ا�/;18 وا��M�;L *3 ُ�-� و+����)�ت ا7;1 أ��O �ًlل ا�;�: وا�KB ء��+��� ),�T�ا
ا"�0�?��3 و�F,( ��ى ��ا4;( ا"رض و$8+���)�� *�7م  �?�0( وا�@���ت ا"�0�?��ت و��� ذ�Y؛ $-&�&

�ا�.��آ� ا"�A�A( ا�/;�ب؛ /��آ( �7;����ت ا��6Oا�0( وا�����8( و�-���� وإ����8( ا��;�دل واُ"�d ا���Oد���( ا�
��Oت +��Qم ا��;��H و�:� ا�;����ت وا�AB@��4( وا�;����ت ا�اآ& $;�دل ا�� ���;:  �;�درة�[�(و�-��م ا�e� 

�( �-���7ت إدارة ا"ر)  *�d 3�E ا"4��ر ا�>+�*�(ا�/;18 �7�-���7ت ا��6Oا�0(eاوأ�W1 ؛Y�و��� ذ 
 )���7-���8ر *+� إ*�اد ا��+�هZ ا��Q� )���ء ا"و�L*(إ�3 ا���7! ا-���ا1S إ�D ا��B�7! ا-�؛ ا�?�رات �-( 10�1

 )�-(��
 ا�A"ُ�8ن ا",3��7؛ ا���7( وا���-�ت ا��O����0ة ��ى ا���17 وا��-�0( ا����8ر ا��Bل ا�O�
��7( وا���8ن ا",3��7��-�ت ا��O��17 ��ى ا����8ر ا��B�7!؛ �4رات ا-�4�>�د ا��-�0( ا"�0�?1 10 ا�B. 
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 وا���! ا�����ديا�/�)�ر  3-2

 
��� ا�/�)�ر و�K!ق ا���)�� ا�6)

 
22 - !e� ��%$ D7* )��8@��87( ا���8ر�(ا��/�ر ا��-�0( ا�-7��( وا�-�K )�7?�ق ا��B1 ا"داء ، ا��� و���

4�>�ديBو. ا�+�;( �ق ���?��D7O أه��( هsV ا�$ !e+ 10 �8ر��Bا�-�د ا�ى ا��اع ��FB3 ��اءات ا� ��ا&��
��ا��ول ا�����اع �H !e.�ت �?� . ��ى ا�;�7ان ا�+���(هsV ا�;�اءات *�د 74( 10 �?��� ، ?��( ا�+FBاءات ا��

�.� 10 ا$s�O ا����W( ا�?7�7( �ات آ;��ة QFل ا��+�ات ��6$e-� M<� ا*�ت��FBب ا��$-&�& K?�ق أ,
��( ���;�اءات����ا*�ت ا�FBق ا�L� =�A�$و .���اع دوراً �FBاءات ا�� M-7$10 و )��&ا�� ا"ه

�AاE���$( و�ر�O�7?( ��?�ق ا���87( �� ��3 أA;�ب  ا��8+���)�� و�3 �ا$���Oت ا"*��ل ا�-��ز��دة ا"�/L( ا�
17�: 

 
• j.�� �����c؛ �8$ k�7?$ 10��x �/� ا��-�0( �/�8 آ;�� ��Cا ),�F ،���7ت-�� $��ه! $8+���)�� ا�

D7* ل�<����(؛ ا��&�� �3ا��?��7 و�O-� ا�/�آ�ت $�-D إ�D ا��  ا�
�T>>( 10 ا��8+���)�� *�د  •��� ا"�Aاق ا���?�ر آ;�� ��� أدى إ�D $��0 ا��-�0( 10 $&ا�� ��

 3� ��&��?�ق و������1 إ��اع ا�� ),�T�7;�ت اL�اق؛ا�A"ا sV( 10 ه�@�8��87( ا� ا�
��( $&ا�� ا��+��e� )�0اً "ن ا"�Aاق ,�رت أ�4  •�e+� ا"�� ا�Vي �4 ،4;�ذي ��lF 3*ً� ��7اS} ا�

�?�ارAري، �3 ز*&*( ا��]�ABل ا���3j8 ا��ا3�7F ا��Oد �.sV ا"�Aاق، ��*���3 ��أس ا�� 
 3�TAا��ا �-O�و� Y����?�ق ا���87( ا�@�8�A );ا�����( �3 ا��7� |�0 �ً����� Qً�3��0�+. 

 
7����8ت أن و7�A( ه1 �?�ق ا���87( ا�@�8�( 0�38 ��+} �Kا0&�� �.��T���8ر و�/� $��Q� 

��(���+8��38 ،و������1. ا��  !e� )���, )��8@��87( ا��� �/K =O?�ق ا�� D7*دي�<�4Bا ����8ر وا�+�Bا. 
 

 ا�
��ل ا����ر��/ ا�/�)�ر وا�=!اق
 

��8ر إن  - 23�Bا D7* 1+;� د�<���( ا4+$7� )����)�( و. ?�رة ا��+���0(أ�� ���� ا"ه�C1 ا��Sم ر�.@� y���
Bا)��+��� وا�+��� ��(���+8���ل 10 �4رات ا�/�آ�ت ا���Oر�( �/�j8 و .���8ر وا����ح ا�ا�@���8ر ��Bا E�?��

���)�( وا��C1 ا�����ى و����� D7* MA�8 7/�آ�ت�+�;( �!وا"داء �����اء�A �K D7* . ���6� و�/�8 ا�
$ 1��%دي إ�D ا��8+���)1 إ�Kى ا�?�ى ا�����S( ا�$(���C@�دي���3 ا�ا �F��ا ����)�( و. ( و��Cا ��� M7L��

 3� )*�+�� )*��O� )�;7��38 أن ُ$���Tم �� 1���)�( ا��C?�رات ا�3 ا������)�ت $KBا E�?�ا�;/��( و$
4�>�د�(Bا )��+���*�( 10 إ�dر ا��(Bا"ه�اف ا . )���e+���Oت وا�-���7ت وا�.��آ� ا�+���8ر 10 ا��Bا �;�و�-

 �ً���Sراً ر�<� ��+7� B 1 وه�$a� �Bتإ��A%���*( �3 ا�@�*3�7 وا�O� 3�� ة��ت *�Q*�@�� )O���. 
 

��& و - 24�$ )0�-�4�>�دات ا��;+�( *D7 ا��-���7ت وا�Bن اa� إ�4ار �ًl�ه+�ك أ���ر ا�]�AB�� ��� |(�
 )L/(أ���67� )��?����( ا�+�4( ��;�د�( ��3 و. ا�;�: وا�Q* ه+�ك�����( ���ت ا���0-(ا�+� �3 ا�;�: وا�

����ت وا����38 ��0-(ا�� B 1���4�>�دي، و���Bه�  �3 ا"داء ا�O$ )��+�10 ا��c4 ا�Vي أه��( ا�;�: وا�
4�>�دات Bآ[�,�رت �0| اa0 �]0( أآ�-�O+1  $��;�7ان ا��1 آ��c �.� ا�>�ارة 10 هVا ا���OلD7* &8$�$ .0 ا�

��(ا�ن +��a$�( �3 ا�;�: وا����8ر ا�@�ا�S ا��Bر)(ا�� ��@����ر*(، و$����(�3 ا"�Aاق ا  آ;��ةات ا���-� 
)GH�+�ا. 

 
��ا$��O( ي "�+;16  - 25Aا�?�*�ة �ا )l��* �8ر��Q &8$�$ أنM7L�ا D7* 1+;� Z.� د�O�ورة إ�W D7* .

����ت �7�7( ��&ا��ة �3 ا�A )�?��0";�7ان ا�&را*��ن 10 ا�ن ا�]K�;�ا)| ا�� Qً]���7Lب �+.! ا� ��eاً "ن0
�( وا��&ار*�3 ا����1A  ا�?�ار ,��-7d )�;7$1;�ت آ� �3 �����ي ا�?�Lع ا��Tص وا��آ�Bت ا�]�و��

 10 3��Fا� )�7<� ��T)�ت  $-��أن�MO ذ�Y إ�7�7A . M��( D( ا�?�Lع ا�&را*1 ا�>+�*1وأ,��ب ا�
!.���� D7* 6�ا )�Q��وا )�SاV6�دة ا�O�&را*�( وا�ا )�(���C3 ا���ا"�3 $�?�E آV�V �* 10 Yا�S( وأن $��$

��ا�(���0ا�V6ا1S و$�K x�@Tة ا�@?� و$����( ا�+� . ا�
 

26 -  )7?+�� ا���S�A ا�QF 3�)7�@8ل ��0�$ 10 $���3 ��*�( ا����ة ��ر)( آ;��ة $��ه! اB�<$Bت ا�
)7S( ه��د�<���*�( وا4����( و�S�A ��*� و$.  ���8ن ا�;�7ان ا�+���(�)K�$z �+�0= ا(��*D7 اB�<$Bت ا�

7�7A( �3 ا����Tت A �0�$;� ا��>�ل *�K D7: ا��-��� *k?� 3 ا���ارد و�F,( 10 ا��+�Ed ا���@�( 
���� وا����Tت ا�����8( و$+��( ا"*��ل ا���Oر�( ��� 10 ذ�Y ا��-�7! وا��*��( ا�>��( وا�&را*( وا��

Y�>��6ة و��� ذ�ا .� 2007*�م /��آ���F 10 3( ا�.�$x ا�+?�ل 10 أ�0�?�� و�O$ �4وز �-�ل ا�+�� ا��+�ي �7
)S���� ��ل *D7 أن ا�/�آ�ت ا�-��7( .  �&��دة �����3 ���7ن �/��ك )���،أر�-�3 ����z0 1ءH D7* اVوإن دل ه
�Y7 ��&ة $+���0( 10 هVا ا�?�Lع 10 ا�/;�8ت ��+?�F )7ل �QF 3ل إدأ,;�c ا�ن $�ذات ���Fت ا�/;�8ت ا�
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 )� 7ا�>@
 
 

 )(����ا�( ا��78@(   ا�����رة �����آ�& *�L$ D7�� ا��L;�?�ت وا����Tتو$� �.4�L� =�A�l( ا�-�ا���وا�
�-�ت �O� .ا���@�(�7

 
��8ر، إذ أن *�م و)�ده� ��[� /O= $ه+�ك أ��K �ًl)( إ�D إ��Oد أ�Aاق ��*��ل ا���Oر�(  - 27�Bا D7*

��8را�-?;( ا�����S( 10 و)| ا�Bوا :���ر 10 ا�;]�AB .3ن و�aH اق آ�Aأ ����8ر ��Bا =O/$أن $-&ز و sV.
E�;L$ 1�����( و���+��x7 أ��اع��+} ا�/�آ�ت �Kا0& ��0= ������$.� B�O� 10ت ا�;�: وا�T�  )��ت��8+�� ا�

{(�� �8/� )]�������ت ا�-��( . ا�/�و��M7L هVا ا"�� ا$�Tذ إ)�اءات �O� 10ل ا��+�e! وا��-���� وا�
 .( و$-&�& �?�0( $��jO ا��CاعوK?�ق ا���87( ا�@�8�

 
��8ر و - 28�Bا D7* ً�8اK 
�� ،M���1 دا�F 0ا�?�L*�ت ا��8+���)�( ا��0 )-�0A��ون ��� ا�-���

��تe+���ا�( �$�L��  و�0�� ��+.� �%دي إ�D ا�Aوأآ[� ا �l0�8رات أ��8ا�� ���1 أن �+O! *3 ا�?�Lع 3 A��ا
 :�;7�)��+���8ن �.�aة �7�+��O� 10 )�0ل xj�8 �( أن $ و�+;16 ��*��ل ا���Oر.وا�� �.$��7�ه��آ7.� و�?�0�.� و*
��8ر�Bن و. اaH 3� )LA������� ا�/�آ�ت ا�>��6ة وا�$ !.A"اق ا�A1 وأ��S7= ��ورٍ رLl� & أن�10 $-&

�����4�>�د�( �QF 3ل ا�Bا )�(���C(ا��8ر��Bا )L/�".  10 ا�ىو�� ا�/�آ�ت ا�>��6ة  و,�ل�0= ��
 �,���T>>( �-� ا�� !.Aاق أ�Aء أ�/�z� )���+�;�7ان ا�3 ا� ��ا&���LA( إ�D أ�Aاق ا"A.!، �?�م *�د ��وا�

 )O��� D�( و)�د أن �@�ده� إ���H 3� )<<T�� )����Aأ��اق ا�A"ا�ل �4 �� ا���7Lب ا���Oزف��0 رأس ا�
��8ر ا�Vي B �� �و� ��7ا�;�3 10 �&او�( ا"*��ل ا���Oر�(�Bا+| -&ز ا E�?����ام���4�>�دي ا�Bا ��+� .

� 38�sV. ا"�Aاق أن $و� �0����*( �3 ا�O� =0�+ ��/$ ��&� ا��,�ل إ�D رأس ا���ل  �0ص�3إ$�K( ا�
 )LA�����8ر�(، ا���7Lب �+�� ا�/�آ�ت ا�>��6ة وا��Bوا ��ا"*��ل ا���ة،  �QF 3ل )���ةE7F �0ص *

��ر ا��1 ُ$وا��&�� �3 �0ص ]�ABا {+� )�7����ر�( ا�]�ABب رؤوس ا"��ال ا���3��7 وأ,����3 ا�]���7�
)�7�����T( أو4�L� =Aً�  وp��( ،و$-�;� ��رداً )���ا �-��Sات أ�Aاق ا�;�ر,( ا�����و�� ا"��ال ا�-��( ا��

)LA����-&�& ا�/�آ�ت ا�>��6ة وا��. 
 

��ت ا���Oر�( $>�ف )&ءاً آ;��اً ��3>�رة *��(، و - 29e+���8رz0ن ا��Bا D7* �.$ا�S�*  .Qً]�0، !�� 
��دة-���O$.� و*���7$.� و���F$.� ا�+� D7* ل إ)�اء $���6اتQF 3� Y�( و. ذ�8$�3 ا�?�ة ا��ا0-( �7;�ا�Z ا��ا*

��ت e+���8ر ��ى ا��Q� 10 ن��K"ا !e-� 10)���� :ا�-�ا�� ا�
 

���3 ا�+�*�(؛ •$ 
 إ�/�ء أ�Aاق )���ة؛ •
��Oت؛ز��دة *�د •+�  ا�
 ��8$ k��x ا�-��؛$?7 •
��)�(؛ •�C��7ت ا����3 ا�-$ 
���T(؛ •�� $?k�7 ا���اد ا�
 ا��� �3 ا�WCار ���;�G(؛ •
��Oت •+��;�ال ا�Aت؛/ ا���T�ا 
�.Qك ا�4�L(؛ •Aا k�7?$ 
• �e+��� ��?� &ا�

 
��ر �10( ا�-7�ت�B�Oا��ون 10 ��-إن ا - 30]�AB-7! ا  وا�ا D7* ���-$ 1���ت ا"�0�?�( ا�e+�ن ��aH 3| أ�

 D7* =@+��� -�د�دات �<��� ��8A.� ا4O?�� و��أ�0��( �إذا �� $��0ت ا����ت ا�SQ )0�-����A= �4*�ة ا�
�74��( وCا ��T�$� )0�-��هsV ا�< )�4�>�د�(7Bا )��+�ا��8+���)��ت ُ�+�e إ�D وآ�[�ل *D7 ذ�Y، . ا�

�L;�?�ت ا�?�ة ا��ا0-( وراء ا�8[�� �3 ا� 10 *��! ا���م *D7 أ�.�.� ا��6Oا�0( ا�����8( وا�-�7م ذات ا�>7( �
 D7* )��?����Hc;8(وا����Tت ا��C�7( .  ا���+?7( ذات ا�?�*�ة ا���3 أ��ز و$-�;� ا����Tت ا�W 3� sVه

)GH�+�اق ا�A"ت 10 ا���T�ا. 
 

31 -  3����وا��8+���)�( �( وا�.+�Aا�?�*�ة ا�-7��( و10 ا��c4 ا�Vي $?�م �0| ا�-��� �3 ا�;�7ان ا"�0�?�( �
�.��� )�0�Wل ).�د إV� 16;+� |�z0 ، =0�+� 1+( 38�� D�K 1�ا4�>�د�( �3 �/�ر�= ا�-7! وا��8+���)�� ا�

���.� ا�T&�+( ا�-��($ . �K1 آ�0( ��اL6$ 1���ZS ا"���ث ا�� E���$ 3����آ�� �+;V� 16ل ).�د ���0�lة �
 )��+���7( ا�*�]� : 

 
•  3� ��(���+8� QFل $;�دل ا�-7��ء؛�?� ا��-�0( وا�
7�8+���)��؛ات ا��-��4 �= اB$@�ق *D7 إ)�اء •� k�F�� ا�;�K[�3 وا�
��ZS ا�;�: �QF 3ل K?�ق ا���87( ا�@�8�(؛ •� )���K 
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 )� 8ا�>@

 

��ر�( و�/�ر�= •]�ABث �[� رؤوس ا"��ال ا����ZS ا�;� E����� ),�T�ا ���������,+�وق  ا�$ 
 .ا�+�GH(/�آ�ت ا�

32 - 6� 1���اع: �� �17ا�@�*1  هVا ا����Wع .��Lو�3 ا��B�Oت ا�FB( و��اءات ا�@�8��87( ا� K?�ق ا�
 ��/� ��� 3������-��k?� )O ا��*�K 1ل K?�ق ا���87( ا�@�8�( ��ى ,+�ع ا�?�ار ا����1A وا�;��

3��8�;���7( وا���-�ت ا��O� K?�ق ا���87( ا�@�8�(74( ا��*! ا�Vي $?��| �e!  و،وا���%و��3 ا��3����8 وا�
��8ر ا"إ�D ا��و��( �B�40*�ة ا ،)�?�� D�)�� إ��8+����8ر و�?� ا��Bا D7* )��8@��87( ا����( K?�ق ا�K ���a$و
��8ر و�A��Aت ا���87( ا�@�8�( ؛ و�O/$ �;A= أ�0�?���Bاع وا��Cاع؛ وا��FBل ��اءات اQF 3� �S���

4�>�د ا��-�0( �[� ا�� ),�T�ا )���e+���(؛ ا����A( وا�����S ا��e+�ا�+e! ا�����( ا��T,( و"�d ا�?�����( وا�
8��و�1؛ �Cد ا�<�4Bو��(؛ و����8�C/;8( ا�ت وأ�3 ا�A���� ),�T�ا �S���4�>�د و؛ ا�.��آ� ا"�A�A(ا�Bا

8��و�1 وK?�ق ا���87( ا�@�8�(؛ �C)��توا��8+�����0ة ��ى�?� ا��8+���)�� وا�� ا���8ن ا",3��7؛  ا�
����ت وا�@�ص ا�+�GH( 10 أ�0�?�� ا��-���7ت ا�و���8ر�( �[� ا�;����ت ا��6Oا�0( وا��B>+�*�ت ا��6ا�0( واO
��Tا��ت و،)أ�Aاق ا�V6اء وأ�Aاق ا����8ن و���ه�(Aوا  �S�0ا )��+�ا��-���7ت ا��6Oا�0( ا�����8( 10 ا�

)�*���(Bوا )�د�<�4Bدي،ا�<�4Bا ����*، و$-&�& ا�+�(Bات ا�H%��( وأ�dُ إد��ج و$���7  و$���� ا�
��( وا�;����ت و��� ذ�Y؛ +�7?( �����T $8+���)�� ا��-���7ت واB�<$Bت "��اض ا�-����8رات ا��Bا ��و�7

��7ل ا�$-&�& وا"*��ل ا���Oر�( ا��Tر)�(؛ و؛ �3 ا�@?� D7* )�S�?�؛ ا)K��@�ا�.�ة ا�-��?( 10 وا��>�در ا�
�[7( 10 ا�@�Oة ا�����8ر ا��Bل ا�Oو� :��( ��3 ا�;S�?�ا?�;L�:�;7� )�7���Oت �O� 10ل  �ت ا�-+�ا����Tت وا�

)�.?�;L$0( و�-���LA( و$8+���)�� ا��-���7ت واB�<$Bت و؛ )ا�@�Oة ��3 إ���ج ا��ا�/�آ�ت ا�>��6ة وا�
8��و��( وا"*��ل ا��>��0( و��� ذ�Y؛ �C( ا�ر�O��-3�a� )?7 ا�/;8( اC�8ووا"*��ل ا����و��(؛ ا�����S ا�

��8ر�(؛ ا"*��ل ا���ة $-&�& �B?�رات ا�;+�ء ا�؛ و���<���7( و$+��( أ�Aاق ا��إدراج وإ�/�ء ا"�Aاق ا�
���7ت ا�* )1 10��8+���ا��y�LT ا�LT� y )��+�4�>�د�(�7Bوا )�*���(Bا. 

 
 ا�ه�اف -را/"ً�

 
33 - ��C���7ت ا-��[� ا"ه�اف ا�����S( ��7ورة ا"و� D�O7+( ا��$17� ���0 ��(���+8� :��S( وا�-7! وا�

 
• =��O� ء 10 �+�ء�l*"ول ا��ز$| ا�Kي أV�م ا�?���ر�Aت �/aن ا���-�اض و$?�A! أ�l0 ا�Aا 

�74��( وا��و��(؛ا��-�ون وا��QF 3ل �-�B 10 إ 1S�<4��D7* &8$ ا���Cن Cوا )�+d��درات ا�;� 
 

• ����ر�Aت �/aن ا��?�م ا���-�اض و$?�A! أ�l0 ا�Aز 10 �+�ء  ا� !e+�ا )�+d��ت ا���ت وا��A����وا
4�>�د�( Bوا )�*���(Bا )��+���8ر �3 أ)� $�?�E ا��B)�� وا��8+���74��( �O� 10ل ا�-7! وا�Cوا

 �7?�رة؛
 

��8ر  •�Bل ا�O� 10 ��?��0أ )��+�� )�-(��
 ا�A"ا ������+�داً إ�E7F D ا�@�ص �Aا )�A�A"ا &Sآ���ا
)0�-�4�>�د ا�B، ?�رات��7!/ و�+�ء ا-��8+���)�� ا��-���7ت ا�.��آ� ا"�A�A( /  وا�;+D ا��-���7$�(،ا��

4�>�د�(�ا��/��-ا�+e!  و،واB�<$BتBو���ه�؛/ ( وا )��A%� ا�
 

�-�اض ا��?�م ا� •Aز ا������S(؛ وأ*��ل E�;L$ 10 $�,��ت �C���7ت ا-� ا��ورة ا� )���T�O7+( ا�
 

•  E��L�ا )dر�F ��0�$)ت�;�دئ�A���7� )�.�(�$  ( )����( ا�-7+���7ول ا"*�lء �3 أ)� $-&�& ا�
��8ر وا4�>�د ا��-�0( 10 أ�0�?���Bوا.     

 


