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������� � ا����� ا�����د�

 


ا�	ورة ا�و����

 ا������
ت ا������� ، 


وا���� وا���� �����  

  
 


�����
، إ�
� أد"! أ


ن 28'��  / )"*�
رأ 1 –أ" / �"
�2009 

 
 

�وع !
،�� ا�����ع ا�ول ����� ا��)�'
�ت ا%$��#����* 

  وا�)�	 وا��+�'�'���

 

 )وا���ارات وا��'.��ت ا��'�-(
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. /01 
��
 وا���� وا���������

ع ا�ول ����
 ا������
ت ا������ا�����
 ا�����
 ‘‘ ��ان ا��5	 ا4
 

ر وا8�9
د ا���*7���
 7; أد"! ’’وا4�7*"5� 
، 7; �=�� �>�1*ات ا��� ا���0	ة ��5* ا����
 ا8�94
د"


، 7; ا�?�*ة �< �
�
ع 7; "��; . �2009
"� /  أ"
ر1أ�*"( إ�� /  ��'
ن28أ���A� 
5�
B ت
��
�7 /�C�ُو

ن28 و 27'��  / )"*��1
و�/ .�� ا���ا�; و�F1< ا4. 2009أ 

ت ���
ن ا�?*.�'��
ع ���



، وا������
ت ا��G*ا7���
ت ا������
ت وا814
4ت، وا���� وا��������������1 . 

 

 

 ا8�94
د"���� H='ا� 

 ه; أK	 ا��IJة ا�?*.���
 وا���� وا���������
و���
 ا������
ت ا���

 وP�� >� Q�R�1?�< آ=
ر وN=*اء �<�7*"5�

 دور"?8�
ء "�����ن F.ول ا�	ا� >���B )آ . )S��"و 


 ا������
ت وا814
4ت، ��
ت �����1.
T5� 

 ا����8"
F5ت وا�
دور ا����
 7; ا��B*اض ا��0	"

 ���8	ي =B

ت وا�B4*ا1���
ت ا���B

 ا�'�W
�X؛ و
��وا������
ت ا��G*ا7�
، وا���� وا�������


 ا��; �1ا��

ت ا���"	0��� 
=�Z )�. [�
�*� 
J��F�" ت ا��; "�\ أن

 أ7*"5�
؛ و01	"	 ا�و��"JJ�

�5"*7� 

 ا8�94
د"���� 
��

 ا����
 ا������
ت وا814
4ت وا���� وا��������������1 . ،
وه_^ ا�[�=

 [�

، �'>و�
 .< �1?�_ ه_ا ا�=*���

ت ا������
ت ا����	N 
=�Z �B�01( ا `�
ا��; آ
�/ 7; ا�'

 ا������
ت وا814
4ت�������1 ;TG" ا�?*.; ا�_ي.

 وا������
ت ا��G*ا7��� .  وا���� وا�������

 


 ه� ��
 وا���� وا���������
ا�����
 ‘‘ وآ
ن ا����bع ا��
م ��	ورة ا�و�� ����
 ا������
ت ا���
 

ر وا8�9
د ا���*7���< "��
ول أK’’ ا�����
 وا4��7*. >�.�b�� \�
�
ر وا���� إ�� ���	ه�
 ا4

 
?8� >�.�bه_"< ا��� 

ر، و9	 1	ارB/ ا���
ن ا�?*.����
 ا��>ا1�
 ���C ا4c�=ا� ;�
Sدي وا�
ا8�94

�B
Bأ . 
Jا���. 
�*"�� ور9 

ذة ��	"�Bا� 

 ا�*��'��
ر " و9	 9ّ	�/ ا���0	���ا�����
 ا�����
 وا4

 

 ����: وا8�9
د ا���*7�bا�ر hذ� )i�]"؟ أ

 أ5"*7�� "]9
�� 
J�
��1 ذ�h ردود 51	kم  ;�
ن 7; ��

 ا������
ت وا814
4ت، ه�
 .�� ا���ا�; ا�	آ��ر و"�=�ر أو1�[��� وه� ��ا������
ت ا��G*ا7�
 و�����1

��F.، H 7; ا�=*��
ن ا����;
 وا�'�	ة ���?* آ
رW=� �	"*ة ا����\ دون ا��9��; �����ب ا�7*"5; ا��

 ا94����
�5"*7� 
8
د"� . 
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�ت ���� ا��)�'
�ت ا%$��#�� وا�)�	 وا��+�'�'���'1'
 

 

 ا��2'ر 

 

 ��. ��*" 

ع ����
ت وا�5*ارات وا����
ء وا�5
�����< FK600* ا4B
 �< وا�b; ا�'�

 وا�	و��
 . وا�08?��<��nت ا��
�Cوا��� 
وآ
ن ه>4ء ا���	و��ن وا��*ا9=�ن "���Sن ا�=�	ان ا�5"*7�

 .ا��9���
 ودون ا��9���
 وا�[*آ
ء ا���
���<و

 

 $��#4 و��ارات ا��ورة ا�و�3 ����� ا��)�'
�ت ا%$��#�� وا�)�	 وا��+�'�'���

 

 �
�ارات ا����5ت ا�)�� 

 

 ��� ا������ ا�)���� وا��6+�ر وا����د ا��)

 

  : *;:9 إذ

 

• >� 

ر .	م و��د ا�5�
دة ا��; 1'��.\ و�J?� Hi�]1م ا���*7�S�B4ل اAN >� 
 أ�( ا�����

 ��=p0 وا0�B4	اث؛ �B
Bآ( ا�
�Jرات وا�	ء ا�5
�� ;7 ;�Jا��ا.; وا��� 

�	اً .�� ا8�9
دات ا�=�	ان  • Q��b *�
 ا��; 4 01	ث �Bى أ�=��
 ا���nر ا��
���0
آ
ة ��C ا4�
\�T�1و 

ء ا�5
ر��W *7�K � *	 أد�� �< ا��=��*"<ا�5"*7�� ة؛  �C�� ;7 أر


 �	وره
 7; إK	اث  •='� 

 ا������
ت وا814
4ت وآ_�h ا������
ت ا��G*ا7��������1 
أه��


 �< ا���ا�( ا��'
.	ة .�� 9�
م ا8�9
د ا���*7J?X�� . ا��G��* ا��_ري 7; ا�����H، و

 

 �.'* 

 

 ;1s
�
ء �Rن �51م F.ول ا�	ا� : 

 


ر 7; رأس ا��
ل ا�=[*ي ا�*7�H ا��'��ى  •�S�B4ا 
�9ANأ Q9ت و��ا

 "[�( إ1=
ع ��Bآ���

ر �S�Bب ا_�� I7ا�K ط
=��Bاث، وا	0�B4وا p0=وا� ��ق .�� ا����
�	"	ة، �< ANل ز"
دة ا��?


 ا�=p0 وا0�B4	اث؛ T]ا����; وأ� ��ص 7; ا����
yع ا�
T5ا� 

• Bاً ا*�
ر ا��; 01	ث أ���
 وا4��
 h�1  ا��5
ء .	د أآ=* �< �*ا�] ا���� وا���������B 4و ،
�*ا1���ً
 
�.
���
 ا4"
F5وا� ،

 �S( ا�Iرا.
، وا�08�

4ت ه�� ��. Iا�=*ا�] ا��; 1*آ

 وا8�94
د"
؛ 

•  ;7 
J����1و 

 ا������
ت ا��G*ا7��������1 I"I�1و 
��nت ا��

 ا�����
 ا�و��"T]ا��

 7; ��1�	 وإدارة و01J1را	ى 9��'� H7ض ر*G� 
��( وإ"8
ل ا������
ت �������
ت ا���0�


ذ ا�5*ارات؛ y1ا 

 ">دي إ�� 01'�< .����� 
��
 ا���

•  ،

 وا8�94
د"�.
���
ت ا4.
T54ت 7; ا�

 ا������
ت وا814��I"I�1 اy�B	ام �����1
7
 ا�*�9�
 ا�����H ا���*7
؛
C7; �[* ا�� 
��B4و 
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•  
�����1 
c��
ت ا���� 7; أ7*"5�
 إ"�
د ����� �C� *"�T�� >� زI�1 ا��; "��< أن 
��وا�������

 وH"*'1 ��. )��1 ا���� ا8�94
ديX
yت ا�
 . ا�[*اآ

 

 ;�" 
��
 أن �51م �7*"5� 
 : ا����
 ا8�94
د"

 


�[��ل  •�
ر �1'� ���
 وا4��
ت ����� وا�������B
�B _�?�1و 
W
�X ;7 ء
F.ول ا�	ة ا�	.
'�

ت ا�N*ى B

س ��'�Bو1[�( ا� )�

ت ا�����
 وا���.
T9و ��وا���� 
7; ��
4ت ا�08

 
�.

 ا�N*ىا8�94
د"
 وا��8�.
T5ت ا�
B
 ؛ وا�'�


؛  •J?���1و 
J�
���Bوا 
 ا��*و"] �[=�
ت ا��4�
ز ا��; �1?( إ��
ج ا���*7


 رX	 ه_^  •�

 ا��"
F5ا� 
5��
ت ا�B*ا1���
 وHb و��8رة وJ�����7�* ا������
ت ���y_ي �1

 .�� ا�?�ر ا�5*ارات وا��Jا�	y�Bا >� 
J���1 �8رة� 

 ا������
ت (����
ت ا���0�W
�X


J�
 ؛ ) وإ"8

•  }Tyُت وا�
B

 7; ا�'���

ت ا��G*ا7�
 ا����
�=�� 
��nا�� 
�B
Bآ( ا�
�Jج ا�
ا��*و"] �د�

 ا������
ت وا814
4ت��������� 
��nا�� . 

 

 ا�<�=� ا���+���� ��>	 ا��6+�ر

 


دل ا������
ت 7; داN( ا������
ت ا���0�
 إذ KA1~ ا4 •=�� 
�

 ا�?ّ��'B<ت ا��
��sر إ�� ا
5�7
>�SK
��< ا����
ء ا�= ��Kو
 ؛  7; ا���
4ت ا�����


 ا�5
رة؛  •����� 

 b*ور"����Jوا� 
�'B<وا�� 
 إذ ��1*ف �Rن ا�5	رات ا�?*د"

•  

 ا�	9�5��

س �������
ت ا��G*ا7�
 ا���Bأن ا� ~KA1 وإذ 	K�ّ� ;��
م �*C� د
"=	أ �< إ"�
 و��'`؛ 


ر  •���
ن �0	د وإذ ��1*ف �Rن ا4���
ت 57{ �( و1*" 4={ ��
أن "��	 "��< 4 "8�5* .�� ا��
 
88
 و7; 7; ا�5*ى ا���0�yا�� 
�S0=ت ا�
'B<اءا���B 	K ��. ؛ 

 


 ��50ق ا�H=T وا��* •cZ

ل ا���Z4ا ���
�{ ا�.��A�Nوإذ 51ُ* �Rن Bوا��  [�
�*� )S� 
�

"�! 2و"\ B2 و )  
K��?ا����م ا�� 
J�7 
��
 أن I?01 �وه; �*ا�] .��) J���" ، 
.
]� 



ر و1[������ .ا�
 

�.'*: 

 

;�" 
��
ء �Rن �51م F.ول ا�	ا�: 

 


�(؛ •Z ت
����� H���� I"I�1 ض*G� ;.
���
ر ا4��� د.� ا4
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• 

 وآ��A5�Bا I"I�1و 
�'B<رات ا��	ء ا�5
��
 (4ت ر�B ا�y*ا�{ د.� ��
�< ا���اK; ا��
 
�'B<وا�� 
���Cوا��� 
����
 ؛)وا�5

 

•  
�B
Bآ( أ

ره
 ه�=�.
� 
��

ت ا����

آ( ا�ا��C* إ�� ا�=��Jا� 

 �?! أه��J� 
�B
Bا� 
��n�
 N*ى؛ا�

 

;�" 
��
 أن �51م �7*"5� 
 :ا����
 ا8�94
د"

 

• 

 ا014�b�?� H� 

�[*اآ� ،
��Jده 
�Xا�� 

 ا�5"*7���Xرات ا�	ا�5 
د ا�5"*7;، �����
�1
��
ء و�����1F?ل .��م ا�
�� ;7، 
S"	0ا� [�
 وا��B4*ار 7; ا�	7
ع .< �*ا�] �5( ا���

 

ر و��1����
 ��[�( I"I�1 ا4J�T]أ� H�B�1 لAN >� 
X
Nو ،
����=�0ث وا�������
5
ت �*ا9=
 ا�رض؛�=T1ت و
�	yت وا�
 ا�����

 

• 
  7; ه_ا ا���
ل؛  ا�7*"5��<ء �'��دع ��*اآI ا�=p0 ا�7*"5�
 وا�y=*اءد.� إ�[

 


ت ا��G*ا7�
؛ •������� ;��C�1و ;���

ر 9nء إ

ء .�� إ�[F.ول ا�	ة ا�	.
'� 

 

• 

ر ا��*��; ا����د"'; �5"*7�nء ا�
 .د.� إ�[

 

 ا��6+�ر وا���' ا�����دي

 


ر ����
 وا4���8
 �C�� ;7 ا�=�	ان إذ 51* �Rن ا���� وا�������?�� 
?8� 

4ت "�*ي �1?�_ه�

 .ا�5"*7�


ر وا���� ا8�94
دي، و�Xغ ���A� 
='��
� 

 و.��م ا������
ت ا��G*ا7��������1 
�C*اً �ه��


 ورX	هJ�?�1و 
��

ر"H ا���]��� }�Tyل وا��

ت .�� ��7 �0B
 .ا�'�

 

�.'* 

 

 ;�" 
��
ء �Rن �51م F.ول ا�	ا� : 

 

• b 
��A� 
�B
Bآ( أ

ر�;(*ورة إ"�
د ه�yوا� ;�Nا	"< ا�	�1\ �5( ) .�� ا��8
�� )�=9 >�
�G*ض  ،
�

ت ا�=p0 ا���Cت و��
��

 7; ا���.

ت أو ا���
n` ا��8�b

، وا�0��ا�������


ت ا�=p0؛ 'B<�� 
.
 ر�{ ا��8

��50ق ا�����
 ا�?�*"
ا��'
.	ة 7;  • )8�" 

�\ K ;7	رH7 �'��ى ا��.; 7���
 إ�� J1ذا  
 دوره

ر وا�����
 ا8�94
د"
؛ ��� 7; ا4

•  *�'�1 
J���1 ;ت ا��

ق �������Tا�� HBت ا��[* ا��ا

ن �8Kل ا����0�F� ت
ا������
 ��. 
��8رة أF7(ا������
ته_^ ا���0� �J1 ;ذ ا�5*ارات ا��
y17; ا 

 وا��[
رآJ   . 
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�" 
��
 أن �51م �7*"5� 
 : ; ا����
 ا8�94
د"

 

•  

 وإدار"����

 و9�1
B
�B *nأ *"�T1 ;7 ء
F.ول ا�	ة ا�	.
'�)
�'B<و� 
��nوو 
) إ�9���

ر و���
�( ا4'� 
��
��� 

ت؛ �5Kق ا�����
 ا�?�*"��

 وا���

ت ا�=p0 ا���C�� ;7 

•   
�Bاء آ
ن ذ�b) ;7 h*ورة إد�
ج �5Kق ا�����
 ا�?�*"
 7; ا�B*ا1���
 ا�.�
ل ا���
ر"

ا�=�

 أو ا���.
 ؛)�0ث ا��8

•  *nد أ
�*ا�] و�]1�H ا����0
ت ا�7*"5�
 .�� إ"��	N

ت �B
�Bو  >� ، 
�1
B
�Bو 
����
9

�; ا���� ا8�94
دي؛ ��
�
ر و���
 I"I�1 ا4J�RZ 

•  

ت �G*ا7�
 إ�9����
��
4تا��B4*ار 7; إ"�
د 9
.	ة ���� 

�	ة ا�����H ، و57ً
  ذات ا�و��"?�
7; ��
 ورد  
ا�8
درة .< ا014
د ا�7*"5; و�=
درة ا���=
د وا��IJة ا�5
ر"
 (ا��=
درات ا��9���
 ). ا�N*ى
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 ��
��ارات ا����ن ا�?� 

 

� ا��)��� �6+�'�'��� ا��)�'
�ت وا�*���ت �
� ا����� ا�?

 

 *FKع
���
ن30 و 29 ا����
 ا�?*.�
 ا�_ي ُ.5	 "��; ا'�� / >. 	"I" 
� )"*�
  �120أً��	و


ت إ�9���
 ودو���C�� >و� 

ء �����S�� �Jن �< ��	ان W�* أ5"*7�F.ول ا�	ا� >� 
وُ.5	ت "�م . و�*ا9=ً


ن28'�� / )"*�
 وا���� ا��5
د، 9=( 2009أ��
5
ت .�( ا�	ورة ا�و�� ����
 ا������
ت ا����K 
����
 ��>�1* ا��5
 ا��
��; ا����; ��
�� 
'��
، أول ��، "H� " !��1 +3 ا������
ت، و�>�1* وا�������


8�94
د ا���*7 ;��Cوا��� ;���

ر ا�5nوا� . ;���

ر ا�5n�
� 
5
 ا���( ا������K ��C�1 ;7 ك*�Zوا
8�94
د ا���*7
 ا�[*آ
ء ا��
��ن ;��Cة: وا���	و�>�1* ا��� ا���0 

 ا�	و��
 ��?*ا��?����Cرة ا���
���� 

 

 ا���*�/و��)  ا�و���
د(وا������� . 
=�Z ة*"	� >� 
"	�Jت ا���
CKAوا�� \�K*ت ا��
و��	 آ��
 ،
��
 ا������
ت وا814
4ت وا���� وا��������������1 ���
-ا�'�	ة .
"	ة أو'��  
، ا.��	ت ا����

 ;�

 ا����\ ����
 ا�?*.�
 .�� ا���0 ا��c�ه /=yا���( وا�� ��C�1 
TNل و
�	ول ا�.� 
: ا�?*.�

�;�BازSا��5*ر ا�ول؛ و��1!، ا��5*ر ا� ،
�
W!؛ و�ا�ول ��*� \�
 ."��	، ا�*��!؛ وا��
��*ون، ا��

 
�J9*G�B< ا��_"< ا����7; ا� I�ى ا��*آ*�
ت وا��'
�( ا��5
دو.�bا��� ��. 

ت ا����
 ا�?*.�.
��� ا

�	ورة ا�و�� ����
 ا������
ت ا�
����b.�< ا�?*.��< ا�����5�< � 

، ا�����5��
 وا���� وا���������
���

ر وا���� ا8�94
دي���
ر و���bع ا4���A� 

 ا�������c�=ع ا��b�� 
 . وه�

 


��ل *+�'�'��� ا��)�'
�ت وا�*���ت وا���' ا�����دي-أو� ��   ا�<�=� ا���+���� �;�6+�ر 

 

 ،
 إن ا����
 ا�?*.�

 : إذ 51* �Rن 

 

�1 
c�� *�7�1 \�T�" ر
���
ا���
و�ا��=
درات  �< ANل ا�B4�*اد����
، ذُآ* أن دور ا�=p0 وا4� 

ت ��

ت ا�=�0ث ��< ا��'B<و� 
.
 . �� دور ��0ري I"I�1 ;7 ا8�9
د ا���*7
وا���
رة وا��8

 

 �.'* 
 


ء �Rن F.ول ا�	ا� : 

 


ت و •�b

م ا������ وا��	ر"\ �H ز"
دة ا��Rآ�	 .�� ا�*"C� ،حAXاض، وإ*��B
� ا����م؛ �51م 

•  )�
 �< أ���Cوا��� 
��
رات ا�����
 وا�������Jا�� �J"	� *7��1 >"_7*اد ا��
�
ت ��
I1وiد ا��
 �]1�H ا�=p0 وا���T"*؛ 


ت ا���
ر"
؛  •'B<ا��=��*"< وا�� >��
ص وyع ا�
T5وا� >�SK
��< ا�= }�
 روا�
 Hi�]1 إ9


درات •=��� 
88yا�� 
��

ر"
 وا��80ل .�� د.� iJ'1( ا���Xل إ�� ا���ارد ا����� ا4
0
؛ �

ر"
 ا�����
ت و�1*ار ا��[
ر"H ا4������ 


 ا��=��*ات و •"

n HF1*ا�` ��0J5"�'1 ؛ 
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ر � ���7�*51�� ���
ت  •���
 وا4��
رات ا���� وا�������J� ل ؛
?nب وا�
=]� 


، وا��*آ •��
ت وا814
4ت وا�������������� 
7	َJ�'� ت
5�=T1 *"�T1 Hi�]1 h�1 ��. 
ًF"أ I�
;B
Bا� )��Jر 7; ا�
�S�B4ا H� ازي���
�5
ت، �=T؛ا�� 


 ا������
ت وا814
4ت •��������� 
X
N Iو�*اآ 
��  .H�]1 و51	م إ�[
ء ����
ت ��������

 

����� B6ن �� � : ا����� ا�����د�

 

•  
��]� 
��
�� ;7 	.

 �< ANل �Iوح1'Gا�د� N ء
5�� 

 P*وف ��ا1�c�J1 
��=*اء �����1
 
T]وأ� 
=B

 ا����S0=ا� 
c�=* ا��ا�[=�; و7�1 }�ا������
ت وا814
4ت 7; أ7*"5�
 �< ANل ا�*


ء ا�5	رات و��H ا���ال �� ؛ 


ت؛ ا��[
ر1	.�  •�b

 وا�0��
ت ا����������� 
���1 H�]1ء ا���( ا�0*  و��1( .�� و
�� hوذ�

دل ا�y=*ات .�� ا��'��"�< ا=1 H��]�� ��9��; وا�	و�;؛ 

• iJ'1 ) 
"

ت ���	ر"\ ا���J; 7; إ7*"5�
 ور.'B<� 
�
ا���
ون 7; وHb ا�B*ا1���
ت ��'J�( إ9

ت؛ 'B<ا�� h�1 


رُ
H�]19�B و�1[�  •���A� ات H��]1 لAN >� ، ر
ا��[
ر"H ا���
ر"
 .�� ا��'��ى أ�8
 .ا��9��;

 

7; ��
ل ����1 
�5"*7� 

 ا����
 ا8�94
د"T]4ت 7; ا�?�*ة أ�

ت ا������
ت وا814���2007 – 

�] ا���( �?�*ة ا�'���< 2009�*� . 2011 – 2010 و

 

 ،��
� إن ا����� ا�?

 

 D$إ�3 أ �  :إذ *!�

 


م  •. ;7 
�5"*7� 

ت 2007��	 إ.
دة ه���
 ا����
 ا8�94
د"=���� 
، 9�1?/ ا����
 ا�?*.�
 	��
ت ا������
ت .< ا���( �	Nو 

 ا��5
دا���*7��

 ا������
ت ا������� !�
yا��>�1* ا� 

 `���" 

 ا������
ت وا814
4ت 7����������� 

 ا�?*.�
 ا��������� ;y"ر

��C* إ�� ا�	ور ا���و

ت ا������
ت؛ �	Nت و
7
 وا����=*���
� 

• ;�
Sع ا�
���
ا4'�
yورة ا�	درة � ��
�[Rن �= 

ر"
 ا�?��
 ا�5"*7�]�B4ا 
���H ا������
ت  ����
  .ا�7*"5;

 

 : وإذ 51* 
 


ت�X�1 
��
�� ;7 
 �>�1* ا��5
 �TNط .�(/�Rه��
 51��� ا��5	م ا�_ي أK*ز�1 ا�=�	ان ا�5"*7�

م . !7; ��1 
 .2005ا����; �����H ا������
ت ��_ ا.��
ده
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ر �=
درة ����H ا� nدت أن إ	K 	9 

ر"
 ا�?��
 ا�5"*7�]�B4ا 

ت ا�7*"5�
 و�Rن ا���������


 رأس ا�*�� 7; ��1�
 ا8�9
د ا���*7
 7; أ5"*7��
S�� �=81 p�0�
 و��اآ=
 ���'��	ات �
 .I14ال ه
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 ;X�1 
 


ء �Rن F.ول ا�	ا� : 

 

•  
�� ،

 ا��0�8=K
X ت
Jا�� 

.�< ا��
م ��1( .�� 01'�< �[
رآT5ا� >��7; ذ�h ا�[*اآ
ت 

ص yوا� ;B
Bا� )��Jا� *"�T1 ;7 
��7; ��
ل �����1 
5
ت ر��'��=T1 >�'01 )��< أ

 

ت ا������ وا�08
 وا�Iرا..
T9 )S� ،��A� �0� ��. 
ا������
ت وا814
4ت �� "�� �T1"*ه

 وا����م؛c�=وا� 


ء ا�5	رات؛  •��
ت =�T�� `�501 ��. Ii1*آ 


 �< ANل أدو •���Tا�� 

ت ذات ا��8�

رك .�� ��0 آ
�( 7; 51	"� ا�=�]1 H��� 
?��y� ات

ت وذ�h آ; "��ن �< ا����< إ�*اء �01�( 7ّ�
ل ��5��� ا��*؛�
 ا�=�


ءة  •?��
�9
 وHF1 ا�B*ا1���
ت �=��*ة y�B4	ام ��Kل �1'� 
Tل ا�
Hi�]1 ا4آ�?
ء ا�_ا7 ;1; ��

9
T�
� `���" 
 ؛7��

• 	�� >� 	��
ع 7; آ( T5ون ا�	� 
��
�*Jادات آ	ن إ�
�F� 
�

ت �7��� Hbو
Jا�. 

 

�Rن  
�5"*7� 
 : ا����
 ا8�94
د"

 

•  >�b 
T]ا�� h�1 ت وإدراج

ت ا�������	Nو 

ت ا���*7=���� 

 ا����
 ا�?*.�T]أ� Q�R�'1

 ا������
ت وا814
4ت��������� 

 ا����
 ا�?*.�
 ا�����T]< 7; . أ��88y���� ����B وه_ا


ت ا������
ت�	Nت و

�; ا����=��/Xا�� 

 ا�5�
م �	وره�، وB���J� *7 ���	ى ���I"I ا���*7�
 و�T1"* أ�[�J�T؛ 

•  

 ا8�9
د ا���*7����� 
�J��
ر �=
دئ �1nت ا�7*"5; آ�
�1اX( اy�B	ام �=
درة ����H ا������
 7; أ7*"5�
؛

•  
J��. }TNو 
J1
B
�B _�?�1 ل

ء 7; ��F.ول ا�	�0 د.� ا�� 
J�T]وأ� 
�01ل 1*آ�Iه

آ( ا�J�
� 

 ا������
ت وا814
4ت؛ا�����5��������� 
��nا�� 
�B
B� 

•  )�]" p�0�
 �>�1* ا��5
 ا��
��; ا����; �����H ا������
ت ��

ن ���=�Bت .�� ا
��'01 )N	1
�[Rن ��� �TNط .�( ا��>�1*؛ 
�J�� ا�14
ه
ت ا��	"	ة و"5	م �1*"?
ت و�=
دئ �1

5
ط ا���'�` وا��'���=� •�� ���
ن ا��* ا�_ي C�1�� ا��	ر"\ وا����=�B49=( �(ء ا >"*Nsا >

ن؛���Bن �=�B4ا 
0X ;7 
ُF"ة أ	�
7 �� 

•  ��. >�?��yا�� 
0
ب ا��0�8Xأ >�� 
1	AN >� �.ل �5
ط ا���'�` ، 9�
م ���
ت ����'�` 7��
 
X
yت ا�
�
��H ا�=� 
���. ;7 
��
ا��8�	 ا���J���1 ،;�n �< أن "[
رآ�ا �[
رآ
 آ

� 
��
 >�1* ا��5
 ا��
��; ا����; �����H ا������
ت؛��>Z*ات ��
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 ا�B4*ا1���
ت  •��y�'1	م ا��5��� ا�0
�; ��>�1* ا��5
 ا��
��; ا����; �����H ا������
ت 7; �*ا
 
JJ�
د إ�� ا��0	"
ت ا��; "�ا��B4
� 
 ا���*7
 و51	"� ا��[�رة إ�� ا�	ول ا8�9
دا����*و��


ء �[Rن ا��*اء ا�08�� ا�_يF.ا� >k���" ^ذ
y1؛ ا 


دل  •=�� 

ت ا�	و���Cة وا���	ا���0 ���� 
��
iI�1ز ا���
ون �H ا���
ن ا��9���
 ا�N*ى ا��

/ا�y=*ات��
��� 
='��
� [�
5
ر�
 ا����
��
85�B4ت ا
Bرا	ا�  ;��
��>�1* ا��5
 ا�� 
 ا�����5

 ا����; �����H ا������
ت؛


 ا014
د ا�7*"5;  •�b�?� H� ون
��1 

 ا���( ا��9���
 ا�5"*7�TN _�?�1 
��
وإدراج 51��� ���

 ا��'� ا�5
د�
؛ ���. >�b 
 �Kل ا8�9
د ا���*7

���H ا�=�	ان .��  • ;7 ;��B
iI�1ز ا���
ون �[Rن ا��< ا����*و�; ود.� إ�[
ء �*اآI ���< ا�0
 ا��'��ى ا��9��;؛ 

•  
��nة 7; ا��'�ح ا��	.
'��� 
�.
T9 
ًK�'� �1*ي ;��
ا��; �1*ى �[Rن �>�1* ا��5
 ا��
 .ا����; �����H ا������
ت
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 ��-ا�<�=� ا���+���E��5��6 �  ا��F#�5 ا������ وا��F#�5 ا���)��

 

،
 إن ا����
 ا�?*.�

 

 : إذ 51* 
  


ء 9	رات  •�� 

ع�Rه���X *n�� 
='��
�
ت وا��0
��< و���S; وآ
4ت إ�?
ذ ا�5
��ن B
 ا�'�

 وا�������
1[*"�
ت ا��0اB�\؛ ا�5 )�]" 
�� ،
8�94
د ا���*7 
���C 


ر، i��1< �< 51	"� أ�7
ر وn*ا�` �	"	ة،  •���
ت ا������
ت وا814
4ت، وآ_�h ا4���Rن �����1

ت؛�	y"� ا�	وة و51*S` ا��7; 501 
��

ل G1��*ات إ"�Nد� 
��
ح، �< ANل اy�B	ام ا���������� 


B; وا���ار •Bا� )��Jن ا�R�
ر؛���A� �C� 
�

ء وإ9]�� 
='��
� 
�B
Bأ 
�����1 *X
 د 1[�( .�


ت �Rن  •.

 ا���.

 ا8�94
د"
 �	ول W*ب أ7*"5�
 وا���.
ا8�94
د"
 ا��9���
، �S( ا���
 
T�
 ا��9���
، �S( را���Cت ا���

 �H ا������9
=�Bا *Sور أآ	�
 �����ب ا�7*"5;، �51م ��
ا���

4

 W ;7*ب أ7*"5�
 ���C; ا814���BAوا� 

 ا8�94
د"
 �	ول W*ب أ7*"5�
(ت ا�'���.
) ا���

" و Bب ا�7*"5;" (آ*ا����� 
��

 ا���.
، C�1 ;7�� ا��'
�( ا�����5
 ’’ار1
ك‘‘ و)ا���


 ا��9���
؛ ���BAوا� 
81
4ت ا�'���A� ;B
Bا� )��J�
� 

•  Q1ا�Jا� 
���Rن �����1

ن  I?01 ا4��ا���ا��F� 
='��
� 
X
Nة و	"	� 

ر و�1[� أ�Bا9ً�


دة ا������
ت ا�*"?�
 �< ا8�9
د ا������
ت وا���*7?�Bا . 

 

 : وإذ *;:9 
 


درة  •=� /5�nُأن أ _�� H"ر

��	"	 �< ا��=
درات وا��[� /��Tbا 	9 
�5"*7� 
أن ا����
 ا8�94
د"

 أ�*ت H����1996 ا������
ت ا�7*"5; 7; .
م Jدرة  وأ�

 ���h ا��=��
ء.���
 �*اF5ا� 	�� 

 .[* ��Bات؛ 

•  ;G=�" ، ت
�	yوا� H�'* 5�1( ا�7*اد وا��'�و1 

 ا��
د"�B
Bآ( ا�
�J�� ��'ا��� )�

ن ا����F�

ء F.ول ا�	ت��

 و�9ا��< و1[*"��

ت .B
�B Hbت و

 ا��������7; ��
ل �����1 

 .وا814
4ت

 
 �.'* 

 

 : ا��ول ا�
�2ء B6ن

 

•  

 7; ذ�h ا���
�Aت ا���
ر"
 وا��7*8��� 

رة ا���4*و�����
� 
ًX
N 
ً����

راً 9n�1[� إ

Q1 ا����0لJام ا�	y�B
�
 ا��'���J�< 7; ا���
�Aت . وا��	�7.
ت "
�K ر
nو"[�( ه_ا ا�

 Hb�� 
��

ت ا��'B<وا�� >��Cا��� >�� Hل ا���AN >� ا����0ل Q1
J�
�ا��8*7�
 ا��; ��1 

ر C�1��h��� ; ا���
�Aت؛nإ 
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�[Rن  • *nأ Hbو ‘ 
=B

n*ة ا����yا�� ’ Q1
Jام ا�	y�B
� 
C�1 ;7�� ا���
�Aت ا��7*8�

ر ؛���
ن .	م �51�� ا4�F� ا����0ل 

•  Q1
Jام ا�	y�B
� 

�Aت ا��7*8����� 
J��
��Bى ا	� 

 وإ�9�����nت .�( و
5�K ;7 �9
�1
��< أ0X(ا����0ل  Hل ا���AN >� 
���BAوا� 
7; ��
ل ا814
4ت ا�'��� 

ب ا��0�8

;�

ع ا��T57; ا� �J�ا*Cو� .( 


ت  •�	yوا� H�'ص وا�
yZا� 

 وK I"I�1*آ��
"I�?ا� 
�B
Bآ( ا�
�J�� ��'ج ا���

ن ا�د��b
7; ��
ل ا814
ل ووHb �9ا��<  

ت �[�*آB
�B غ�X ء
F.ول ا�	�� >��" p�0� 
و1�'�*ه

7; ��
ل 1 �C�ُ4تو

 ا������
ت وا814�������. 

 

����� B6ن �� � :ا����� ا�����د�

 


ت •Bرا	�� 
��
 و�F1< /�1*ي .���
ت �*ا?��y� ان	�� ;7 
J� H�TF1 ;ا�� 
ا��[
ر"H ا���*"=�

J� ان	ا�=� 
���� . )F7دل أ
=1 Hi�]1ء و
F.ول ا�	ا� >�� 

 ا�9*ان 7����
ت �*ا���. )iJ'1و



ت وإ"�Bر

ء، وإدا�
، ����H ا������
ت وا8�9
د ا���*7
 7; أ7*"5�
؛ا����� )� د ا��.; �< أ


 ا������
ت وا814
4ت  •��
ء ا�5	رات 7; ��
ل �����1�=� 
T]أ� �iC�1 ف	J�'1 
و�*ا�] �1.�
c�Jا�

 ا���
F5  >��

ت وا���P?�< وا��0�

ء ا�=*��F.أ )�]" 
��
ت إ�?
ذ ا��5ا��<، c�وه

8�94
د ا���*7
 ا���?�_"�<،  
���C�1و 
����
9 *nأ Hbو 

 "[�( أه��
 �9ا��< (�[Rن أه����
;��B
��5ا��< ) ا��< ا�0 `���1 *Z

ت ا814
ل ا��=�=Z ��. 
�Bا�] درا*� Hbو >�F�" 
��

�;؛ �B
 ا��< ا�0


ت ا��; ه;  •��0
 واK	ة(وإ.	اد �_آ*ات �8�y*ة ’ .�� وhZ ا��JCر‘01	د ا�������?X >� (
 ����C�<؛ �


؛  •���B
���?�_ ا��5ا��< ا�0 `���1 
�J��
دئ �1=� Hb��
.	ة ا�=�	ان '� 


 .�� J'1�( ا���Tر ا����; وا��������;؛  •�bت ا�74*ا
 �]1�H ا����=


��=��*ات 7; ��
4ت  •� 

ت ا�����5�
9
.	ة ��=� ،
7
F�Bء، وا
ا���
ون �H ا�[*آ
ء 7; إ�[
4

ت ا������
ت وا814��
 .�� ا��'��ى ا��9��; ودون ا��9�������1;��. ت وا���� وا�������


دل ا������
ت؛ =1 )�J'�� 
�bت ا�7*ا
=��� )�Z ه_ا _NR" و�< ا����< أن 

•  ��C��� ��ا�� Hbو ��. 

 ا��9������Cت ا���
pّK ا�����.
ت ا8�94
د"
 ا��9���
 وا�����
 )�

ر، و�'�Bا� 	"	ا��*ور، و01 `K )S� )�

B; ا��9��;�'Bا� )��Jا�/ *�Wود، و	0�� *�
ا��


وى ا��'���J�<؛ �]� [�
�" 
�� 
 ذ�h، وإ"�
د ���
 ����0�� ا��9��; وK( ا��Iا.
ت ا��9���


ت ا������
ت ا���0�
؛ •�
K 
�=�1 ;7 

 1*آIi .�� أ�* ا��JاQ1 ا�����0Bاء درا*� إ

• 	y�B
� 

ر .�( ���C�� ا���
�Aت ا��7*8�nء إ

Q1 ا����0ل و1'	"	 ا��'�50
ت إ�[Jام ا�

Q1 ا����0ل؛Jام ا�	y�B
� 
 ا��5	"

•  h�J�'ك ا����B نR]�
ت Bاء درا*�
ت –إ�	N �"	51 ">دي إ�� 	ا�_ي 9 ;� ا�'��ك ا����ذ
 . �=��*ة
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ت�'
.	ة  •.

ن أا����b ��. 
8
�� ا�=�	ان  F�1 k4*ر ا8�94
د"
 ا��9����
��K
 W�* ا�'
 \='��Aت ا����Gرة ؛�[
ر"H ا��
 


�'�ا1( آ�
 ه� ا�0
ل  •� 
X
yدرات ا�

 ا��9���
 �S( ا��=�B
Bآ( ا�
�Jام ��ارد ا�	y�Bا I"I�1
� 
='��
�
 ا�'�ا1(TBا��81
ل A� ;���9م ا�7*"5; ا�
C��.  

 

 *+�'�'��� ا��)�'
�ت وا�*���ت وا���' ا�����دي 

 

�إن ا����،��
�  ا�?

 

 : إذ 1'�� 
 

• K 

ر؛ �Rه�����
 ��C ا4���1 )� �5ق ا�����
 ا�?�*"
 �< أ

•     H"ر

 ا�����0 وا���G8�*ة وا����C�� >"����1 ;��7 *G��X; ا����[T��B��� H"ر
و�Rه����
 ا����[

ر؛ ��� وا4

•              Q���yدي، و�

ت ا������
ت وا814
4ت .�� ا���� ا8��94�������1 *�
س أ�9 
و�Rه��

 ا�����      ��
ت وا814
4ت .�� ا���8�	"<    ا��=
درات 7; ��
ل Z<� *"�T1*ات ��������

 . ا��9��; وا�	و�;

 

 : وإذ KA1~ أن 
 

•                �F��" 
�='�K دي

 ا������
ت وا814
4ت I��1ز ا����� ا8��94��������� 

ر"���5
ت ا4�=Tا��  

ر"
؛ ���
Q1 ا���ال ا4Jت ا�
5�=T1 >� 


 ا��� •�������1 *�
 �< أ�( وZ<� Hb*ات 9�
س �J�. ��W 4 ت
��
8K4ت  ا�

ت وا814���
 . .�� ا�.�
ل ا���
ر"
 وا���� ا8�94
دي

 

 �.'* 

 : ا��ول ا�
�2ء

 


؛  •J1دا
7; ��
ل ا�.�
ل ا�G8�*ة داN( ا8�9 
��

رات ا��	"	ة وا�5���
 و01	"	 ود.� ا4Bرا	� 


ت ا�=*"	؛  •�	N ;7 رات
��� وا��C* 7; د.� ا4


ت ا����'>و�
 ���< A��Nل ا����	ر"\ .����   •'��B<رة ا��	��9 I��"I�1ت و
��
8��K�� ت
���
��وH��b �9ا.��	 

 ا�������
ت وا8�14
4ت �7; ���
ل ا�.��
ل                 �����>�Z*ات �����1 

ت ا������5��
���H ا�=� >�'01


 . ا���
ر"

 

�����ا����� �� ا�����د�� : 

 

�[Rن اy�B	ام ا��[
ر"       • 

ت ا��
ر"�
��H ا�=� 
T]أ� �.	�    *G�Xة وا�*�G8ا���0 وا�� 
TB��� H
  

ت ا�������5���
����H ا�=� h��7; ذ��� 
����
 ا��������
ت وا8��14
4ت، ����
رات ��7; ����
ل �����1�����A�

 ا����0 وا��G8�*ة           T�Bا���� H"ر

 �7; ا���[���

 ا�������
ت وا8�14
4ت ا������[*آ
ت �����1

 وا�GX*؛ 
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 ا��������
ت •������5
ت �����1�=T1 نR]���
ت ��Bاء درا*�������5
ت ا����;  و�=Tا�� 
����B 44ت و
 وا8��14
       	��X )��=9 >�� 4ت
�� ;7 

ت ا�*"?�������
� 

ت ذات ا��8.
T5ا���ال 7; ا� Q1
Jم ا�	y�'1


ك أو ا��'�"` ا�Iرا.; أو 1=
دل ا�'�H و�
 إ�� ذ�h ؛ �Bا� 


ر؛  •���
ء ا�5	رات 7; ��
ل ا4�� �.	�  و


ر و1 •���
 ا4T]أ� >. 

ت د9�5�
�� H���
ء وF.ول ا�	ا� H� 
J�B
5 . 

���[Rن   • 
���5"*7� 

 ا������
 ا8���94
د"��J"*�1 ;ت ا����
��Bرا	ا� [�
y'��1�* و�����'�* ا��8��0ل .���� ����

 ا������
ت وا814
4ت �� .ا�����
�W*اض �����1


ء ��< أ��( اy��B	ام ���
ذج                 •F�.ول ا�	��� 
���

    �و��5	"� ا���'
.	ة ا���5��
 وا����������1 *���5���� أ
 .  وا814
4ت .�� I"I�1 ا�����
 ا8�94
د"
ا������
ت

 

~KA1 وإذ : 
 

•            H������ درة
����	ة �=�
درات و��[
ر"H ���_ إA�nق �=� /��T�bا 	�9 
��5"*7� 
أن ا�����
 ا8��94
د"

 �J_^ ا��=
درة ��_ ا.��
ده
1996ا������
ت ا�7*"5; 7; .
م ��
 �*ا����� /�
9 	9 
Jوأ�  . 


ء أ •F��.ول ا�	ل  أ���� "���\ .���� ا���
���� ;��7 

ت و���9ا��< و����C ا8��1
4ت ���[�*آ��B
�B HF��1 ن
           ،
���8رة ���'5 

 ا��
د"���B
Bآ�( ا�
�Jا� )��

ن �1��b 
��G�
 ا������
ت وا814
4ت �������1


ت�	yوا� H�'ص وا�
yZا� 
 . و�]1�H و1�'�K **آ
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 �.'* 
 : ا��ول ا�
�2ء

 

•  ;���

ر ��9��nء إ
]�����  ;��7 h�J�'ا���� 
��"
�0��

 ا�������Bر

Q1 ا�����ال، ����J�
� 
Aت ا����7*8�
  hوذ�     >�� Hل ا���AN >�    
���Cا���ا�� ا��� ;�b(         وا���ء ه
��G*ض إ��[ 
���

ت ا��'B<وا��

    

�Aت ا��7*8����� ;��C�1          *�nأ H�bو >�. AًF�7 ،ا����ال Q1
J�
�‘   
�=�B

n*ة ا����y��� ’

Q1 ا���ال؛ J�
� 
 C�1 ;7�� ا���
�Aت ا��7*8�

��5
ت  •�K ;��7 �9

y���B	ام  و���Rن ���1� 

�Aت ا����7*8������� 
J��
����Bا 

 وا��9���������nا�����( ا��

Q1 ا���ال   Jا�)              
����BAوا� 

ع ا8�14
4ت ا��'����T9 ;�7 
0
ب ا���0�8�Xأ >��� H���1 ;ا��

;�

ع ا��T57; ا� �J�ا*Cو� .( 

 

  ������� � ا����� ا�����د�

 


ت   •��Bرا	�� 
����
 �*ا�������
 ��7; /  ���51م ����
 ���J_^  ا����[
ر"H ا����ذ��J����� )��?�1ان و	ا�=��� Q����y�
H"ر
1=�
دل     / ا��[ I"I�1ء و
F.ول ا�	ا� >�� 

ت، وأن �51م ���'�* ا��B*اض ا�9*ان 7��Bرا	ا�

     ;��7 

ء وا���B	ا�
 ������H ا��������
ت وا8���9
د ا���*��7���� )���
ت وا���.���
 ���< أ��Bر
أF��7( ا���
 أ7*"5�
؛ 


 ا����            •���
ء �9	رات �7; ���
ل �����1�� 
T]أ� �C�1       
��
F�5ا� 
�c�Jء ا�
F�.� 4ت

ت وا8�14���
           *nء أ

ء ا�=*��
ن وا��'>و��ن ا���?�_"�ن �[Rن أه��
 إ�[F.أ h7; ذ� 
��
ت إ�?
ذ ا��5ا��< c�وه

  
8�94
د ا���*7 
���C�1و 
����
9) ;��B

 7; ذ�h أه��
 �9ا��< ا��< ا�0�� (  H�bو )�]" 
��و

 .< �9ا��< ا��< ���B
K 
�B؛ دورات درا;��B
 ا�0


ت ا��; ه;      •��
       " .�� وhZ ا���4[
ر     "01	"	 ا����������A.ات إI�0
 وا�K	ة  (وإ.�	اد ���?�X (

؛ ���Cا���ا�� ا��� ;�bا�� 


؛  •���B
�8	د �1?�_ ا��5ا��< ا�0 
�J��
.	 ا�=�	ان 7; إ.	اد �=
دئ �1'1 

• ��
 ��[��H ا�����
 ا�����
 وا��������bت ا�74*ا

 ؛ H�]1 اy�B	ام ا����= 

•       
����
رات �7; ����
ل �����1�����
ت ���[Rن ا4��
��9
.��	ة  
7
F��Bء وا
ا����
ون ���H ا��[*آ
ء ��7; إ���[

 .�� ا��8�	"< ا��9��; ودون ا��9���;         ��وه�_ا "���<    . ا������
ت وا814
4ت وا���� وا�������


ت =��� )�Z _y�" أن
�bت ؛ ا�7*ا
51
�B ا������ *�'���  


ت ا8��94
د"
 ا�   •.

 �pK          `�K )�S ا���"
F�9 ���C�1 ���. 

 ا��9��������Cت ا���

 وا�����������9
      

 ا��9����B
Bآ( ا�
�Jا� 
"
F9ر و
�Bا� 	"	ء         / ا��*ور و01
�*ة ��0	ود و�
 إ��� ذ��h، وإ��[
ا��


وى ا����Jر؛ �Z 
X
N 
?8� [�

 ����0�� و�7 ا���
ز.
ت .�� ا��8�	 ا��9���1 ،;��� 

• ��. I1*آ 
Bرا	�
ت ا������
ت ا�*"?�
؛ ا�Anع �
��Kا 

Q1 ا���ال �1 ;7=�Jا� *�  أ


Q1 ا���ال؛  •Jام ا�	y�B
�
ر ���C�� ا���
�Aت ا��8*7�
 وا��	�7.
ت nء إ
 إ�[

•       h�J�'ك ا�����B ول

ت ��1Bاء درا*�
ت        –إ�	�N ء�]�� I�?0" ا��_ي "���< أن ;� ا��'��ك ا�����ذ


ر"��� .ا

 

� ا��)��� ��6)�	 وا���
� +�'�'��� ا����� ا�?

 

 �
��
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ع ���
���� وا���������FK* ا� 

 و�*ا9=ً
 �< ا�	ول 90
 أآS* �< ا����
 ا�?*.�
 ا�����ً� ��	و
 

ت ا��9���
 وا�	و��
، و.5	ت ا�����Cوا��� 

 7; ذ���S�� hن .< ا�=�	ان W�* ا�5"*7���
ء F.ا�

 
J1
'�� 
��
���� وا�������� 

ن30 إ�� �29< ة 7; ا�?�*ا�?*.�
 ا�����'��  / )"*��C�1 H��  2009أ
5�
B 
T]أ�

ع ���A� ;7 28ن
'��  / )"*�
ر وC�1�� و.  2009أ����1
و�/ ا��	ر"\ 7; ��
4ت ا4


 ا��[*و.
ت J�7 /=Kر 

 آ����
 ا������
ت وا814
4ت وا���� وا��������������1 
=�Z "*ة	وأ�5/ � 


ت ا��7CKA��
رآ�< وأد�/ ]��
�
 7; ا��8	ي ��
 ا��Fء .�� دور ا���� وا�������J�7 /T�B 
�K


5
رة وI"I�1 ;7 ا8�94
د وا�����H ا��'��	"< إ�� ا���*7�� 
�.
���
 ا�����
 ا8�94
د"
 وا4"
F5� . ;7و
���ا7` اsراء  /=yا���( وا�� ��C�1ل و
�	ول ا�.� 

 ا.��	ت ا����
 ا�?*.��K

ت ا��74CKAب ا��
أ.5


ء ���\ ا����
 ا�?*.�
 .�� ا���0 ا��
�;أ.F: 

 


ل   :ا�*��!G�'ا� 


�\ ا�*��!�:  
���ب أ5"*7� 

 I�1ا��
  :ا��5*ر ا�ول

;�
S8*  . :ا��5*ر ا�� 
 

  )�
�1 �1
ول �' 
��
ت ا����
 ا�?*.�
 ����� وا�������'�� 
�J�7 < ا��_"< دارت����ل ا�ANو

����b.�< ا�*��'��< ��	ورة �
ر وا���� ا8�94
دي1*1={ ���A� 

 ا�������c�=ا� 
 .وه�

 

� ا��)��� �6+�'�'��� ا��)�'
�ت وا�*���ت�
� *'.��ت ا����� ا�?

 


��

ت ا���X/ ا����	9ُ: 

 


��ل ا�)�	ا������ت وا�?�ص : ا�<�H ا�)��� ا�)���� -أو� �� ��آF  وا��+�'�'��� وا��6+�ر 
��K�
 ����
 . ا����د 

 

��،إن ا�����
�  ا�?

 

 : KA1~ أنإذ
 

•  

ب ا�*زق .�� آ�آ\ ا�رض؛  ا��	اء01	"
ت آS�*ة �1ا�� ا�=�	ان ا�5"*7�=Bل و �< أAG�Bا
9
 ��ارد 
T�� ، 
�( .	د ا�'�
ن ، / و4ً�X إ�� ا��	د ا����7* �< ا����
ء وا�و��
5� >�B	�Jا��


ع ا�=�0أن وT9 ;7و 
��
ر 7; ��
ل ا���� وا��������S�B4ث ا )P 	9
F?y؛��  

 

•  

4ت ا�=p0 و9	 أ9*ت ا��S�* �< ا�=�	ان ا�5"*7��� 

ر�Rه����� ا�*ا�	ة 7; ا0�B4	اث وا4
��G�* ا���
خ  

ت ا�Iرا.�
 ، وا����م ا�����5.

 وا��8��ا�5*ن ا�0
دي وا��[*"< �S( ا�������


9وTم ا�رض و��ارد ا�
C� و.��م 

ت ا��	"	ة ا����Q ��� و.��م ا�0�
ة وا�08��
 وا�������
 
cZ

دة �< ه_ا ا�9*ار ووا��?�BA� *ة�رات آ=
�S�B
�
ت"��T\ ا�5�
م ��
 .   h�1 ا���
4تإ��

   

�.'* 
 

 :أن *�'م ا��ول ا�
�2ء ��6 ��� 
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ء دول ا014
د ا�7*"5;، و�>�1*  •Bؤ*� 

 .�( �W4س، و�>�1*ات ا��5TN 
�X�1 _i?�1 أن

 4 51( .< ا���� وأ7*"5�
، ا�='� ��8y1 .� إ��	�1; 1 ;�
��
 �< ا��
1] ا���0; ا��
 7; ا��

*"�Tوا�� p0=اض ا�*W� 	�=�� . 

 


ت ا��	"	ة  •���������
� 
9A. 
J� ;ا�� h�1 
X
Nو 

ر"H ذات ا�و��"]��� 
�="*b I7ا�K �"	51
7; ��
ل ا�=�0ث 
cZ
 ؛وا��

 

0
ب  •Xأ >�� 
J�
��7
 ا�����
 و
5Sا� I"I�1 [ا�*� ؛1='�{ ا��?
ه�� ا�����
ا��0�8
 �< ANل 

 

7; ��
ل ا����  • 

م ا������ �[�( ����	 "'�J	ف ز"
دة 9	رات ا���ارد ا�=[*"C� I"I�1

�� .وا�������
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 �K>���6 ���أن� ������� � : *�'م ا����� ا�����د�

 

• � 
�.
���
ص I"I�1 ;7 ا��'>و��
 ا4yع ا�
T5ت ا�
آ
ت ا����	دة ا���'�
ت  وا�[*أ7*"5�
[*آ

 أ7*"5�
 �< ANل ��1"( ا�=p0 و�7; ��1 
 و�]1�H اy�B	ام ا���� ا0�B4	اث���'
ه�



ت ا��	ا.�
 وI"I�1ه.

ء ا��8]�� 
�� ؛وا�������

 

�1
b	 ���H� > ا014
د ا�7*"5; • 
�
�[Rن ا�ه	اف /إ9 

درة ا�[*اآ
 ا��	"	ة �����
 أ5"*7�=�

 ا���( ا���Kk	ة؛ ا��[�*آ
 ����� وا�TN _�?�1 ;7 
�������� 

 


ت  •Jا�� >���1
b	ات  
�

 7; أ7*"5�
 و�]1�H إ9��
ت ��������"	��� *"�T1ء و
ا�	.�ة إ�� إ�[


 ا��0�8
 7; أ5"*7�=K
X . 

 

 ��-ا���+����ا�<�=
� ا�)�E��5ا� F#�5
  ا��F#�5 ا������ و

 

،��
� إن ا����� ا�?

 

 :*;:9 أنإذ 
 


ر •���
 إ�� G1��* ا4�
0� 
 ه� �9ة �0*آ
 ر��'�
 ���� ا8�9
د ا���*7
 ��=�	؛ وا�=�	ان ا�5"*7�

؛J�7 ر
���
م ا4C� Hbو 

 

• �

ر ا�[���
م ا������ وإ�� ا�=�0ث��Bف 5��1( ��5ة روح ا4C� ��. ;5"*7ا� H7; ا����� 
. 

 

��� ��6 �.'*: 
 

 ;�" 
��
ء F.ول ا�	أن �51م ا� ;G=�": 
 

�*و • Hbو H��� ا��=��*"<�1آ�4ت H� 
0
ب رؤوس أ��ال ا���
ز7Xوأ H"ر
0
ب ا��[Xوأ 
�J	ف  ���
رات �01"(���
��?H .�� ا�5
رةإ�� ����
ت �1
ر"
 ا4� ؛ ��1د 

 

�_ل ��Jد  •
Bرو	� 

م ا������; �J	ف رH7 �'��ى ا�5	رات ا�=[*"Cا�� I"I��� رة	ل  ا���5
�� ;7

 .< n*"` إZ*ا��
 ا���� وا��������Bرا	ه] ا�

ت ا�=�T1 ;7 p0"* ا���'B<و� 
.
ك ا��8

 ،
.

ت ا��8=�T��� 

ت ا������ ا��
�; أه��'B<� ;�"*y� ن أن "��ن
�F� ت
��
��; و���

ت ��*ف"��
��
� \�
�
SK�< وا�y=*ات ا�N*ى ا����7*ة 7; وا ا��'��S*ون ا�=�
 أ5"*7�

وJ���	y�'"�J1
  ؛ 7; .���

 


رات وا���0ل إ�[
ء ���	"
ت ��* •���
�< أ�( ض ا4Jد�
 ؛51
�B ا�y=*ات و1=

 

•  
�"�n }TN اد	إ.)�
 أو آ��
،  ا���
Z 
J��� )آ
�J4ت ا�

ر 7; ���S�BA� ،
��

 د"��B
Bا� 

ل�Bوا�*أ 
c=�1رات و
���A� 

 ���I"I ا��0اI7 ا�����
 ا��5	��

ت ا��B

 ا�'�c�� ا�=[*ي ، و

 
����� 
��

را���ارد ا�����  ؛ا�5	رات 7; ��
ل ا4
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•  ;7 p0=ت ا�
'B<� >� ت
�=Z ء
��
�[Rن �Q��y أ��اع ا�=�0ث أ5"*7� 
 ، وإ.	اد �_آ*ة �?
ه���


 ا������	y� 
J��� 
��7 ).
 ؛و01'�< ا��?

 

• 
 .ز"
دة ا���[�رات ا�����
 7; أ5"*7�

 

• 

�\ ا��*أة 7; ��
ل ا���� 7; أ5"*7�� >� 
 .ز"
دة ا��[
رآ

• 
�B Hbل ا����و
81
ل 7; ��A� 
0bوا 
B. 

• 
J�� دة
?�B4وا >���Xن ا�

ق ��'�Tا�� 
�Bت وا��=��*ات ا��ا
�� .�T1"* ا�������


ر •���
 وا4��
م �T1 ;7"* ا���� وا�������JB�� 
�.
���
 وا4��
 .اy�B	ام ا����م ا��'

 

����� ��6 ���أن�� � : *�'م ا����� ا�����د�

 


 إ�9� •�

�] د.� إ�[
ء أ��*�
 ���5م ��.	اد J�7
F�Bوا 

ز��?K���01و ; 
�Cء أ�
 �< أ�( إ�[

ر 7; ��� ؛أ7*"5�
ا4

•  ;7 p0=ت ا�
'B<� >� ت
�=Z ء
�� 
�[Rن �Q��y أ��اع أ5"*7� 
 ، وإ.	اد �_آ*ة �?
ه���


 ا������	y� 
J��� 
��7 ).
 ؛ا�=�0ث و01'�< ا��?

 

• 
�[Rن �81�Q ا���
4ت ا����� 

 و01	p" ه_ا ا���8�Qا���.��� ؛ وا�������

 

•  I�ا��
و��
�7ت 51	I"I�1*" أF7( ا�y=*ات �< ANل ا����	"
ت وا���
رض وإ�[
ء " � >�.	=��
 ؛.�� �Q��y ا��'��"
ت

 

7; ��
ل ا����  • 

 أ5"*7�"*�N درة
=� Hb�� ا�����( 

 

 

 ا�)�	 وا��+�'�'��� وا���' ا�����دي 

 

 : KA1~ أنإذ
 


 ا�=p0 وS�1�Q اy�B	ا •T]دة أ�

 .< n*"` ز"��أ�*اً "[ّ�(  ا0�B4	اثم ا���� وا�������

 ؛ �?��� 
��
 b*ور"ً
 �=��غ ا�ه	اف ا���

 

�< ANل ا��T=�` ا���
.; "�=G; أن "�50` ا���Tر ا����; وا��������; ��=�	ان ا�7*"5�
  إن •
 ;.�Tوا� Q��y�� [ا�*�
 دو�J��. `?ا��� 
��
 7; ذ�h ا�5*ارات �ً
 وإ�9���ً
 ا���� وا���������

 ؛’’ ا���� وأ7*"5�
‘‘ا�8
درة .< ا014
د ا�7*"5; و�>�1* 

 


 إ��  •�
K ك

 7; أ7*"5�
 ��]1 `�y�Hه���
ت ا����������� >�� )�
 7; ا���Jد ��< �1زر ا���
0
ب ا��0�8
 7; ا�5
رةXأ. 
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ء  •�Sا���ر ا��; 1'�0` ا� >� _y�1 ;د ا���Jدا��
=� )�Z ر رات

ص ��0	"	 أ�8yع ا�
T5ا� >�

ر 7; ا�5
رة���
 وا4�� . 7; أ7*"5�
 �	.� ا���� وا�������

 


 إ9*اراً و�
9� 

�ه��
 ا���0�
 7; ا�=�	ان ا�7*"5�
� أF7( إدارة�� . ���� وا�������
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;�" 
�� ;X�1: 
 

;�" 
��
ء F.ول ا�	أن �51م ا�: 
 


 �< ANل 1 •��
ع ا�5*ار ا�'�
B;ا�Aز�
،�7�* ا���ارد د.� ا���� وا��������X 
X
Nو . 

 

• 
Jا�	��
 �����< �< ا��'
ه�
 7; ا8�9
د J1را	9 I"I��� p0=ت ا�
'B<ت و�
��
 . "�\ أن �51م ا��

•  

 وا����*و��.�=Tم ا��A.ا� }�
Bام و	y�Bا)
ا������ �]�� ;7�H ) ا�ذا.
، وا���?I"�ن، وW�*ه
� 
��
ت ��
ل ا���� وا�������.���� `�N ف	J�"ر
���
اcZ
�	"	ة و�  . 

 

0
ث  •�7; ��
4ت ا������ وا� 
�B
Bا����م ا� I"I�1� 
"�9 
���1 `�50�� 
�B
Bر وا���� ا�
���A
 .ا8�94
دي

 

• H��]1 ر
���
ت ا�=p0 وا4'B<� >��
 H� ;7  ا���
ون J1ا*�Cا�=*از"( ؛� )S� 
cZ
 ا�=�	ان ا��

 

•  I"I�1��
آ( ا����0ا�
 7; ا���� وا��������J
�
 ؛ ا�5"*7�

 


ر ا���0;؛ •���
م ا4C� )�J'�� 
�=��
 ا��� �]1�H إ��9
ء ا�������


ت  •�X�1 _�?�1 ��. 
 ". �>�1* ا���� وأ7*"5�
 " pّK ا�=�	ان ا�5"*7�

 

 ;G=�"أن;�" 
�� 
�5"*7� 
 : �51م ا����
 ا8�94
د"
 

���0
ت �51	"� ا��[�رة  •�

 ا���  �[Rن 8y1ا�5"*7���
ع ا���� وا�������T5� ا���ارد >� 	"I�

ر��� .وا4

 


ر؛ •���
 وا4�� ا��'
ه�
 7; 01	"	 ا��>Z*ات ا�*��'�
 ����� وا�������

 


درة  •=� ;7 ;Fا��‘‘

ت وا��7
ر ’’ا��80ل .�� ا���*7
 ا�����
 7; أ5"*7�]9
، �H اN_ ا���

ت ا��; 9	�/ 7; ا4.�=
رCKAو. وا�� ;G=�"1 4درة 8�5* أ
=�‘‘ 
ا��80ل .�� ا���*7
 ا�����



ت وا���Aت .�� 1�'�* ’’ 7; أ5"*7��
ا���Xل إ�� ا���
رف ا�����
 ا�����دة 7; �9ا.	 ا�=�

 أن 1[�( �( "�\  07'\، و�
S��
ر وأن ��1ن ���
 وا�=p0 وا4]9

 أداة ���0ار وا���F"أ

 
�B
Bا� `�
�
�'��دع ������B
� وا��AXت ا�0�
 .  ��ارد ا��?�	ة
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����اKت ا���
'�(���6 �� ا��)���
� ا����� ا�?

 

1- �� ��<��$�ت ا��+�$��E�E�ا Fآ��O��6 P�(�� ���� 

،��
� إن ا����� ا�?

 

•  
������ 

 ا�*��'��B
Bآ( ا�
�J1[�( ا� 
��

ت ا����
�=�� 
�B
Bآ( ا�
�Jإذ 1*ى أن ا�

 ا��'�	ا�
؛ ��nا�� 

• �Jأن ا� ~KA1 وإذ 
�

 �51م .�� Z*اآ
ت �7��

ت ا����
�=�� 
��nا�� 
�B
Bآ( ا�

88
ت 7; yدي ا��	��� 
0
ب ا��0�8Xأ >� 
�Bوا 
.���� >�� 
و�1
ون 7��


���<؛Jا�� >��	y�'ت ا��

ص و�����yم وا�

.�< ا��T5ا� 

•  ;7 
��

���Jد ا��5	رة ا��; ُ�_�/ �Xب إد�
ج ا������
ت ا��G*ا7�
 ا����
 وإذ 51* B
�B

ت وا814
4ت������� 
��nت ا��
  .ا�B4*ا1���

 

 : ��6 ���ا��ول ا�
�2ء*'.� 

 


ت  •B

 ��[*وع 7; وHb ا�'���

ت ا����
�=�� 
�B
Bآ( ا�
�J�� 
��nت و
c�ء ه
إ�[

0
ب ا��0�8Xأ >�� 

 و1�'�* ا���
ون 7����Aا�� 
�'B<ا�� *nأن . وا� ;G=�"و

�S�� ت
c�Jا� h�1 ;7 رك

���<؛"[Jا�� >��	y�'��� ن� 

•  
��

 ا���J1
�
�� ;7 

ء ��QX ذ�h .�8*اً ر��'�ً�Bق ا�An� 
0bت وا
�9
وHb ا1?
 
J���" ;ا�� 
�J��
دئ ا���=��� 
ً5=n ،
��nاء 7*"`ا��*=yء ا����; ا�
�B�
� 
 ا��G*ا7�

H�
 ؛ا���0	ة ���� ا��

•  	��
ت ا��G*ا) 1(أن "HF آ( ������� 
��nو 
B
�B 

 �*�B ا�y*ا�{ ) 7)2���nو 
B
�B


 ا������
ت ا��G*ا7�
 7; أ5"*7�T]�� ;���
9 	�Bو 
�����1 
c�� *�7���. 
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�����*'.� و�� � : ��6 ���ا����� ا�����د�

 


ت  •.
T5ا� Q��y� ;7 
��nا�� 
J1
B
�B 

ء .�� ��اء�F.ول ا�	ة ا�	.
'� )Xأن �1ا

 إ�� ً�ٍ�Bج و

 7; آ	.ٍ� ���Jد ا�د���

ت ا����
�=�� 
�B
Bآ( ا�
�Jت ا�
B
�B ج
إد�


ت ������� 
��nا�� 
�B
Bآ( ا�
�J( ا��ى، �< 9=*Nت ا�
ا�Ty{ وا�B4*ا1���
8
ءات Kا� 
����� 
��nت ا��
 .وا814
4ت وا�B4*ا1���

 

 ا�!�اآ� و6��ء ا���رات -2

 


آ(  •�Jرات ا�	و9 
�'B<وا�� 

 7; إذ KA1~ أن ا�5	رات ا�?*د"G�
� 

 أه��J� 
�B
Bا�

 ا�5
رة���1 . 

�.'* ������� � : ��6 ���ا����� ا�����د�

 

•  ;7 
J1
5�=T1و 

ت ا������
ت ا��G*ا7����*ا�] ا��	ر"\ .�� �����1 Hbو )Xأن �1ا

 ورX	ه
، ��?���< وا�دار"�< وا����
ء ا������< J1وإدار 
JT�Ty1ا���ارد و ���51


ون���
�
���ارد، � 
ا��*اآI ا��9���
 ���	ر"\ .�� ( �H �*اآI ا�y=*ة ا�*7��
 ا��9���
 
�Cوا��� ،
�'� ا�رض ��اً، وا��*آI ا��9��; ��'� ا���ارد �W*اض ا�����
 	��
ر .< �]�BA� ;���9ا� Iوا��*آ ،	��
ر .< ُ�]�B4ا�{ وا*yا� �B*� 
ا�5"*7�



ل أ5"*7��Z ول	؛)� 

• b�?� H� \S7; أن ��1( .< آ 
��0� 

 ا014
د ا��X ;5"*7ب ��1�
 9	رة أ5"*7��

 ��=�0ث و�5( ���B [ا�*�
ء وا�	.�ة إ�� �1?�_ F?ا� 
��
ل .��م و�����1��

ر، ����5	ر آ=�* ��[�( ا��[��H .�� ا4 
T]ق ا��
T� H�B�1 ���B p�K ،
��ا�������

5
ت �*ا9=
 ا�رض؛�=T1ت، و
�	yت وا�
 و�T1"* ا�����


، وآ_�h أن ��1 •J�� 
J�T]ة و�1'` أ�	ا��� ا���0 
��C�� ;7 ى*N4ت ا�

ون �H ا��آ
 hذ� QX�� ،

�* ا�[*آ
ء 7; ا�����B Hو� ،
�H ا014
دات وا�=*ا�] ا�	و��
 وا��9���

 أ7*"5�
 7; ��	ان ����� 

 وا���
رف ا���5�
 د.�ً��

 ا���ارد ا��c=��� 
�
أداة ه

 ا������
ت ا��G*ا7�
؛


ت ا��9���
 وا�	و��
 �< ANل ا��'
ه�
 أن •�Cا��� H� 
��
 "I1	 ��K ا�[*اآ
 ا���

ت ا��G*ا7�
 .�� ا��8�	"< ������
� 
وا��[
رآ
 7; .	د �< ا��=
درات ا�����5


ء ا�5	رات ��?*"` ا����; ��*ا9=
 ا�رض، : ا���n; ودون ا��9��;، وه;�� 
���.

�] ا�*X	 ا��
��; ��و�*�
درة =�

 وا�����c�=اض ا�*Wة 7*"` ، و	ا����; ا��� ا���0

 

ت ا��G*ا7�������
�
ء ا����; ا�y=*اء 7*"`، و�B�
� 
�H ا��G*ا7�
 .ا���0	ة ���� ا��

 

3-  ��'S*�� ا%��������اKا�<��$�ت ا�� �
 �'ا

 

 إن ا����
 ا�?*.�
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• nا���ا ��. *�<1 
�

 ه��
. )�
'� ����< و.�� ا�.�
ل إذ 1*ى أن أ7*"5�
 �1ا

؛ً���. Hوا����� 
 ا���
ر"

•  [J�ُت و
�
��
ت .���� 
J� ;ت ا��
�C4ت وا���
وإذ KA1~ أن ه�
ك .	داً �< ا��آ

��

ت ا����

 ا�=�� إزاء إدارة ا�=�JF�� )��1 
Jإ4 أ� 
?��y؛� 

��� ��6 ������� � :*'.� ا����� ا�����د�

 


ت ا��� •�
��9
.	ة  
���1 )Xا��; أن �1ا 

ت ا��G*ا7�
 7; ا���
4ت ذات ا�و��"���
 

 أ7*"5�
، (01	ده
 ا��=
درات ا��9������1 )�01
د ا�7*"5;، وا�[*اآ
 ا��	"	ة �< أA�

ت ا�5
رةc�ه >� hذ� *�Wو( >. AF7 "� ؛	51 
ا�	.� ا��'��* إ�� �*اآI ا�y=*ة ا�*7��


��
 .ا�5



E/ECA/CODIST/1/L 

 
0?X25 

 

 

4-  � ا��)���

 

،��
� إن ا����� ا�?

 


م ا������
ت ا��G*ا7�
 ا��?��ح  •C� د

 ا�	و��
 ���K�	 ا��5
"�! وا01�Cن ا���R�إذ 51* 
 
�B
Bآ( ا�
�J7; ا� 
0
ب ا��0�8X� ;G=�" دل

ت و��
"�* ���[G�( ا���=�
��
ن ���"

 

 ا.��
ده��

ت ا����
�=�� 
��nا��. 

 

��� ��6 ������� � :*'.� ا����� ا�����د�

 


دئ  •=� HF1 آ( أن
�J_ ا���1? ��. 
��

ت ا�5J��� *7�1 ت
Bر

 �F7( ا����J���1
 *�"
�[Rن آ�?�
 ا���?�_ ا�?�
ل ���� 

 �[�رة .�����

ت ا����
�=�� 
��nا�� 
�B
Bا�


�B
Bا�. 

•  
0
ب ا��0�8Xو�راء أ 

ه�'� `�'�1 )�
 ا���y_ة �< أT].� ا��	ز و1I�1 أن
�"

 أن 81=� ا����

 ا�*��'��< ��?��
* وا��Jُّ] ا��; ���1ُ	 7; ا������
ت ا��G*ا7�
 ا���


�'�� ،
��A5��
�9
درة .�� H9�1 اy�B4	ام 1'��	 إ��   
J���1 
5"*T� 
��
9 [J�ُو *�"
��

 7; ا�5
رةcZ
 . ا����0( 7; ا��'�5=( ���ارد ا������
ت ا��G*ا7�
 ���8	ي ���'
�( ا��

 

�اك  -5Wاإ 	E�� ���X'ا�'آ��ت ا����� ا�<!
�وس $�Y ا������ �
��ر6 ���ا#] \� /
 ا%��ز

 

،
 إن ا����
 ا�?*.�

 


 ا�=[*"
إذ 51* �Rن  •.

AًW ر��'�ً
 7; ا�5
رة ا�7*"5�
 ا�"	ز/ 7�*وس ��5 ا���Z )S�" 
��ا�\ ا�����H؛  H��� ��. *�<" 

•  >� 
"
�*ا�] ا��9 }�Ty�� ا7; �9ي*G� 	ٍ��
 7�*وس ��5 ا��وإذ KA1~ و��د ُ.
�

�� و?�1�h�1 _ ا�=*ا�] ورX	ه
 ا�"	ز/ ا�=[*" >��

 وا��Aج ���8"
 و51	"� ا�*.


؛ J���51و 


 أن  •ًF"أ ~KA1 وإذ 

آ( ا�[>ون ا�08��Jا� Hbو 	ن .�

 N<1 4_ 7; ا�0'=� 
ً=�
W

��

ت ا����
�=�� 
��nا�� 
�B
Bا� . 

 

 :*'.� ا��ول ا�
�2ء ��6 ���

 


ع ا�08
 أن �1?( �[
رآ
 ا� •T9 ;7 

 ا�*��'��.
أو وزارات / وزارات ا�08
 و(n*اف ا�?

�"	ز� 

 ا�������nن ا��

 AًF7 .< ا����.
���
ت ا4�	yآ( ) ا�
�Jا� 
���. ;7 
T]� 

رآ]�
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��

ن ���F� 
��

ت ا����
�=�� 
��nا�� 
�B
Bونا�<Z �5� *وس�7 )S� 
�
 ا�08
 ا��


 ا�=[*".
 ا�"	ز؛/ ا���

• 

 ا�=[*".
�?�*وس ��5 ا��� >��
�*"< ���J .�� /أن �1?( .	م ا�����b I	 ا��8
Jز، وا��	ا�"
 و�� ا��8yص؛

 

��� ��6 ������� � :و*'.� ا����� ا�����د�

 

•  

ت "��� �5( ا���*7
 وا�y=*ات ا��; 1	�] ا�08Bر
���� 

.	ة ا�[*آ
ء، �����ً'��أن �1[�، 
 
�B
Bآ( ا�
�Jا� 
���. ;7 
]9
��	ان ا�5
رة ا�7*"5�
 و�� >�� 
��7 
��

ت ا����
�=�� 
��nا��

 ،
0
ت �[�*آ�T8� Hbو )S� )�
'� 

 

 :و*'.� ا�!�آ�ء ��6 ���

 

•  

 وا��Aج 7��"

ت ا��9�	N ��. H��8ل ا���K 
��
ا��'
.	ة 7; ا��J	 ا��=_ول ��50�` إ��


 ا�=[*".
81
ل وا�	.�ة �< ا�"	ز؛ ووHb و�1/ "���` �?�*وس ��5 ا���A� 
?�_ ا�B*ا1���

 أ�( اy�B	ام ا������
ت ا��G*ا7�
 .�� ا��'��ى ا�5
ري وا��9��; وا���n;؛


ت  •�
�=�� 
��nا�� 
�B
Bآ( ا�
�Jا� 
T]وأ� 
�

 ا�08
 ا��T]7; أ� �J�� >�رآ
]��� 
='��
�

0
، و9
دة ا�.��

 "[�( ا��آ
4ت ا����
ء، F.ول ا�	7; ا� 
��

، وا�����H ا����.
ل ا��8


.�< ا��
م T5ا� >��
ط ا�آ
د"��
، أن "	.��ا آ( �
 ذُآ* ��?ً
، �< ANل ا�[*اآ
ت B;، وا�و�	ا��

لSا�� )�=B ��. ص
yوا�. 

 

�����ا%�Xر  -6� ا����)� ا���'د�5� �

،��
� إن ا����� ا�?

 

• ;�1

م ا�'Cا�� H"ر

   إذ 1*ى أن ه�
ك �[
ر"H �'��*ة .	"	ة �< �[KA��� ;��
 ا��

ر ا��*��; ا����د"'; �7*"5�
؛n�
� )8�1 

•  ;��
ر ا��*nا� )�]" 
��
ء، F?م ا����� `���" 

ء ا�5	رات 7����وإذ KA1~ أن �[*وع 

 ا����د"'; �7*"5�
، ُ"�*kف ���R ا����] �b�?� >�� 

د"
 ا��[�*آZا�ر H"ر
]���


؛��
 ا�ورو�b�?د ا�7*"5; وا��
 ا014


 وأ�� �
X*��� [1	 ا�7*"5;؛ •T]8\ ا��. )S�" ;��
ر ا��*nأن ا� 
ًF"أ ~KA1 وإذ 


 ا014
د ا�7*"5;  •�b�?� )�. 
TN >�b رج	�" ;��
ر ا��*nأن ا� ~KA1 وإذ

�� .ا���K	ة إزاء ا���� وا�������

 

�ى(*'.� ا��ول ا�
�2ء aأ �?�+
 �� أو أي وآ����X'ا� �.� :��6 ���) وآ��ت ا�
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•  
KA��� ;��

م ا�'
�1; ا��Cت ا��
T0� >� )9ة .�� ا�	Kوا 
T0� Hb��أن I��1م 


ر ا��*��; ا����د"'; �5"*7�nا� 
�=Z ;7. 
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��� ��6 ������� � :و*'.� ا����� ا�����د�

 

•  ;�B*ب ا�
�[Rن آ�?�
 ا14?
ق .�� n*ا�` إ�*اء ا�0' 

ور"]1 )�. 
5�K �C�1 أن
 ا�ول؛


 أن �1�< 7* •�.���� 
��51 *�W 
5��
 وW

ص �8�yZأ 
�A� >� 
?�<� )�. 
9


ر ا��*��; ا����د"'; �7*"5�
 وز"
دة أه��n�
� Q"*ر / ا���
nا� 

ه�'�


�	ة .�� ا�����H، وه; 01	"	اً?�
�G1�* ا���
خ، : ا��*��; 7; ا���
4ت ا��; ��1د 
�*ة ��0	ود، وا��Ty�{ ا�F0*ي ، وإدارة ا���ارد ا�)�'
�( ا�0	ود(وا�'Aم وا��< 
�

 وا�*"?;، و.�� ا8�94
د ، و�
 إ�� ذ�h؛


 ا014
د ا�7*"5; ���?�_  •�b�?و� ;��
ر ا��*n�� 

 ا�	و���J��ا���( �H ا����
 ا���

دي�[*وع Z؛ إر;��
ر ا��*n�
� `���" 
��7 

• �
� 

 ا����8T]د ا��
�Bإ 
�

 ا014
د ا�5"*7; ��?�b�?� H� )ا��� ;��
ر ا��*n

 إ�� JJ���1 ��
 و�< ��
���� وا��������إ�� ا��>�1* ا��زاري ا�7*"5; ا����; 


��Aا�� 

آ( ا�دار"�Jا�. 

 

7- F+ا#]ا ه���E	 ا�\� ���X'آ��ت ا�'��O��'�* ���dو  

 


 ا��'�	ا�
 و�F*ورة ��1�< ا��آ
4ت  •������ 
��
 إذ 51* �Rه��
 ا������
ت ا��G*ا7�
 ا���

 ا����

ج ا������
ت ا��G*ا7�
 ا��������7
ل  )�]�
 ���'� ور�B ا�y*ا�{ ��; �51م ��n


 و�[*ه
 7; ا�=�	ان ا�7*"5�
؛ J1وإدار 

 

 :*'.� ا��ول ا�
�2ء ��6 ���

 


 ��زارات؛  •��
1 *�W إدارات 
J?X��
 �*�B ا�y*ا�{ ��n4ت ا��
 C�1�� ا��آ


 �*�B ا�y*ا�{ � •��n4ت ا��
�Rو��"
 7; ا����"(ا.�=
ر ا��آ �C01 ت
'B<. 


