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 م��م�

	، ���رآ� ��


�أة ا
��ا���� ������� �� ��آ�� ا
� ا�� أ

�أة �� ا
��ا�� �+� ا*(�)'ل %�$ اه�
�م، �
� أدى إ
�.� �-, ا

 ��
+�

1 �� آ��� ��0رات ا�%�)��0

0�9ى ا*ج�
��7 أو ا
6)��� أو ا*5��4دي أو ا
  .وا
�;9ر (9اء 7-� ا
 �
7
$ و�+��ج %���=، ���-� ��( �;�
�أةوB5 شّ�-? 
� �� ���ل ا
��Bع 7= �)9ق ا-7 ��

�79 ا
Bو�

 وت�ج
� إص�ار ا

 .ات�Mذ اKج�اءات ا
'ز�� 
��B�0 ه�I ا
H)9ق 7-� أرض ا
9ا5	 
7
،�� ه�ا ا
��0ق ��% ?
�ي ت9
Bت 7+� �5ارا$-? ا
��ا�� ا
�� (�ه

�0ر ا
� ت�ج
� ه�I ت ��Nّل �� ا-7 ،����
 %���= ا
��N5ارات وا�(
��ص� �� O$ ا �(���Kد ا�Hا*ت P�5دئ و�R

�N-)�  ،ا*
��ام %
�0=، *(�
� ت-1 ا+�

�0واة %�= ا
�ي ا
��م %�
ا


�أة و%�ت9آ9

H)9ل%H)9ق ا �(���K�6ق ا�


� %�Tن  ا)�

�أة �� إ���)�� وا7K'ن ا
ق ا�0�Kن وا
�9Nب %�Tن �)9ق ا

�0واة %�= ا
�+�0= �� إ���)�� وإ7'��ت 5
� ��%9ت9

Bة �'ل �Vت
�  ا�N

و(��(� ا*ت�Hد ا���K)� ا
�Mص� %
��0$ ا
�+�0= ا

 �Wج�� �� �
(

-�)���Z =� Pف ا
+.�اء،  %�ا�X و��Rدئ ا
��اآ� ا
�B�Bة �= أج$ ت+
�� إ���وآ�ا 2009ا ��(���Kا ��
)�� وا]
 1
�ت�Mذ ج
-� �= اKج�اءات �� ���*ت ش�� وو[	 %�ا�X ��+? �= تH)�\ إ���زات آ�Rى �
�= ا(��Nاض أ%�زه� �� %وذ

���(�
 .ه�ا ا
 


'� .�م� .0 اGن��زات وا��'���ت EF م��ل ت���� ا�
A�واة ب�0 ا���0�A : ا���ء ا$ول�

 �أةوت
��0 ا�

 


�Hز �� ���ل 

�أة ت)Bمإن ا
�)Bم ا

Vش�ات ا�K��%�� و�+�� ا
 :ت��ج
^ B�B7 ا

)�ر%� ا
+9ع ا*ج�
��7، ��` ج�ء �� �= �'ل تR+� ا
��9�H:  #��#� و
��� ب�6ن ا�
A�واة وت
��0 ا�
�أةا.�
�د �
 

�����%�� 
�+0 2007: 

- Xا��R
  ا
Z9+��  إد��ج ا
;�ح ا
�Mص %�
+9ع ا*ج�
��7 �� آ��� ا

- ،��+Zات���� و��إ( 	ل و['�
-+�0ء �=  �+�

 إزا
� ا
�Nا�5$ ا
�� ت
+	 ا*���Bج ا*ج�
��7 وا


�Hو�� ، -

�� ا
����R و�
��� ا
�cWت ا+�
�% �(-N�


�� ا+�
 تV� =�0Hش�ات ا

- dNص 	ن �� و[B9اج�� ��'

B7�0ة وتP�7B ا
+�0ء ا% �-�W�

Bن أو و[	 ا]
��ت وا
���آ$ ا
�eور�� ا
 (9اء �� ا
 اfر��ف،


���He وآ�ا و[	 (��(� و����5 -�% $W��-
 .�����H ا
B] ,+N ا
+�0ء وت)-�g ه�I ا
.�ه�ة �= �'ل ات�Mذ إج�اءات 


�أةت�!�� ��� ��#��Aا�'��ق ا�  :���f9ري ا�)B

Vرخ �� 08-19 %
9جd ا
)��9ن رP5 و[	 ا
��BN$ ا
�9
�R 15 ا� 
،2008 I��ات �� P
�N


+��RM تا

i ا��


�أة وت9e� ���Nره� �� ا

�دة ؛ ���i �)9ق ا
:  ���ر 7-� أن��31` ت+g ا
"�RM�+


i ا��


�أة %�9(�	 �.9ظ ت
�6-�� �� ا-
 ��)��0
� ت���5 ا
H)9ق ا-7 �

$ ا
BوNد .تBH� أن �9��5ن 9e7ي آ���Wت 7-


�دة

�دة ه�9eN Iي وإ7
�ل  ا
ا
)��9ن%B7mاد  وB5 تP ت�-�, 
�+� وZ+�� ."ت;�R\ ه�I ا

�دة . ا
B(�9ر��ا

� أن ا-731 =� 

�	 �� آ$ �

�0واة وإزا
� آ$ ا
�R(Nت ا
�� ت9Hل دون ���رآ� ا

�ن ا] ��
� �7ت\ �V(�0ت ا
Bو
� �V0و-7 	e9ر ت�)B
ا

 .�+��� ا
��Hة

�  Q'#R�'دة ا���

�N-)� أش��ل ا��
��� ض� ا�
�أة م0 ات��!�� ا�� �ء .�) آ��F 9/2 ا�4ي #ّ���* ا���ا�� ب�TBص ا�
 وا

�0واة %�= �)9ق اfم واfب �� �+o ا
�+��0 ا
��ا���� 
n%+�ء

�دة . %�

�0واة �� ا
��ا�� %
9جd ا
 �= 6وB5 تP إ�5ار ه�I ا


�أة �� -
 �

�N

+�(�R ا*���Wل %�
B�N ا% ،pWH�

�9ر�� dH) =7 ه�ا ا�
 .2008 ��رس 9��58ن ا
�+��0 وأ7-= ر��i ا

��ع ا
��ا��ي %�ت�Mذ  : م�اج�� ا�
�\�م� ا�������� ا��
��� وت������ م] ا���ام�ت ا���ا�� ا��و���م�اص�� �
�5م ا

��ص� �W4% أة�


�ن �
��� �)9ق و����ت ا�0�Kن �W4% ���7 وا] �

�79 �= اKج�اءات ت��� إ��، ����N

 ت
�ش�� �	 ا
�ة �� ه�ا ا
�TنM�


�79 �= ا
)9ا��= 
�Bار ��` تP.ا
Bو
�� ا�� �� �.+

�0واة ك إ�7دة ا
 �9اZ= ا
+)g ا
�� ت��Nرض �	 �BRأ ا

 P05 شVون اf(�ة �+.� 7-� ا
94Mص �� آ$ !�ن�ن ا-ج�اءات ا�
�ن�� وا-دار��ا(�BHث  �)B .%�= ا
�ج�ل وا
+�0ء �� ا
H)9ق

�R;M وا
�واج وا�H'ل ا
�ا%;� ا
�و�% �
�)* �(-N�

�4
o ا
�7Bوى ا� ���

� وا
9*�� و��W�
ج�� وت9ا%��N وا
+W)� وا
���eH وا

�4(

-)��9ن رP 05-02 P5رB(�5 ج�ء ا��f  ا$ح�ال ا����TBأ�� �� ���ل  ،.ا P
�


BNل وا

Vرخ �ـ� 11 - 84 ا
 �9��9 9 ا
1984 =
e�


��B0 وا�Bا �= ا*
��ا��ت ا
��Rى �= أج$ ت���5 !�ن�ن ا$#�ة ا IB79� ��  ��N]��9 وو
7 ��-��N
ا
ـM-�� ا

�'ل  ا
ـ
�أة 7-� وج^ ا
94Mص =�59(� ���N�0واة ��  ��ت


� �+g 7-�^�� ا
ـ
9اZ+� وا
 �(RZ 9ر�)B
 ا
�9ازن ا(��Nدة( ا

�أة %H\ إ%�ام B(7 زواج��، تB��9 �� ا
ـH)9ق و ا
9اج�Rت %�= ا
�وج�=-

�واجا(= ، ا*7��اف 
 �R0+
 و -�ج$ و ا
ـ
�أة %�

B�BHتـI =0% ��7 �N)��
 .) ا

�

= �آ
� ج�ءت ا
��BN'ت اe�

� ا
)��9ن ا-7 ?-�
BNل %���f ر���A�5!�ن�ن ا� أد

P 05-01 P ا
��ا���� ا�


BNل وا
 ا
 P5ر ��n

Vرخ �� 70 - 86

= 9��5ن ا
�+��0 ا
��ا����، 
1970 د�0
�R 15 اe�


�0واة %�= اfب واfم �� ��
�  ا
���س ا

 �(-N�


��� �)9ق ا
;W$ وآ�ا ت-1 اH% �(-N�


H)9ق ا�0�Kن وا*ت��5�W ا
Bو
�� ا ��)�)fدئ ا�R
-
 �(RZ 1
اآ��0ب ا
�+��0 و ذ

�أة

��� [B ا�
� �+o ا����ز ا
94Hل 7-� ا
�+��Z =7 ��0\ ا
�واج �	 ج�ا��ي %�
)�eء 7-� ج
�	 أش��ل ا
، ه�ا إ[��� إ

 .أو ج�ا����
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 ��d5�N أ����^ ا
���N أي شgM �5م %�رت��ب ج��
� دون ت
��� %�= ��ت���R رج' آ�ن أو ا��أة أو %�= ���ب�ت!�ن�ن ا�أ�� 

��Hء أو ه�1 . ا
Bا�	�% $M

� ا����ك ا]داب وا*w��4ب وت�Bد ا
N)9%� إذا آ�ن ا
���� �= أص9ل �= و5	 7-�^ ا
NW$ ا-7 d5�Nو�

^�-7 �;-) P�
 =� �c� =� ض أو آ�ن�N
�'ق و ا
�7Bرة.اf0\ و��0د اW
�% �;Rت�

-2004ت�BN'ت  (آ
� ��B= ا
����4ت ا

2006( .B5و �+) ?-�
= ت���P ا
��Hش ا
�+�0 وإ7;�ء ا
��He ا
9(�-� ا
)�����9 ا
�� ت
�+�� �= ت ت�BN'2005 أدe�ة تB�Bج 

�ر(�ت


V0ول 7= ه�I ا

H% �R)��59 و���%�N ا�;


�تR;� %�*ت��ر %�
+�0ء وا
W���ت ت���2008P +�آ
� تP (،ا
.  ا
����4ت ا


'��#�0أ�� �� E.�

9�Hم !�ن�ن ت�\�H ا���Aن وإ.�دة اGدم�ج ا-ج�

�أة ا
� %�N= ا*7��Rر و[��N ا�Tة أ���م تB7 =
e�� 

9RH(�ت وت�O =�0Hوف إ�9ا��P وت���9 ا
��BMت ا
��H4 وا7-��� ������

���رة %Bون  %�g�4M ��اآ� *(�)�Rل ا
+�0ء ا

9
9دا ���� ?R�أ� ��

9RH(� ا-
� ا
T% �%9(Nر%�N و���7= ش��ا �W+ج�$ تTوت $��H

�أة ا-
 .ا
y...��ص$ 


'�رب� ا���a ض� ا��A�ء� ���
� ���وع ):2006 (إ.�اد إ#��ات���� و�W+�% ةBH�

 %�درت ا
��ا�� %�
��Nون �	 وآ�*ت اP�f ا
�
�أة وتP �� ه

�Hر%� ا
B] ,+N ا
+�0ء ت��9 إ�Zر، ا ا�ZKر�����H ا
B] ,+N ا
 ��+Zات���� و��اد إ(B7اإ =� $�B�-
 ���7 

�0واة وا�4�Kف %�= ، أج$ ا
����z وا
���z اf(�(�� �+�� ه�

0�Bا�� وت���5 �)9ق ا�0�Kن وا

�� ا
����R ا+�

�0ه
� �� ا
 ا

] ,+N

��� وا�

�zء آ$ أش��ل اm% =�+Z9ا


9اZ+�ت وا
 .B ا
+�0ء �R7 دورة ا
��Hةا

7
? ه�I اK(��ات���� %Bت �
�ي 
-W��ة 
آ�W+ت {;M2007-2011 �
إB7اد وإ7
�ل �M;;�ت 5;���7 ت+Bرج [
=  ��Bف إ
�+Zي و��W+ت {;M�، ن�
e

M�-, ا
��آ�ء، 

V(�0ت�� 
�'ت ذات اfو
��9 و��ت�� 7-� دP7 ا
)Bرات ا
�)+�� واB�
 �BHد ا

���Heا
���59 �= آ$ أش��% d)�+


��� ات��I ا
+�0ء وا
��W$ ا�
، وآ�ا إB7اد وإ7
�ل إ(��ات���� 
'ت�4ل وا
97Bة �ل ا
N+, وا


�أة
��ص� ات��I ا ,+N

-���59 �= آ$ أش��ل ا ،�7�

�d0 ا
�B��T �= أج$ ا
����z وا
���79 وا
��+�B ا*ج�. 


�أة  ا
9زارة أB7ت:ا�����4ي وم�bbB� إ.�اد إ#��ات���� و
��� ���!�� وإدم�ج ا�
�أة �

�-f�% �W(�ة و���e5 ا

�+�0\  ا�% 
 =�-�B�


�أة، �	 �M�-, ا

���e(% =��+N ا

�أة  ا

����5 وإد��ج ا ��+Zات���� و��ةإ(��W-
 =� 2008 �
، تP ا7�
�ده� 2013 إ

 yر�����9 %�H

20084 جi-�� ��29 ��-�9 ا $�0


��*ت، ت0��Nض ����  ��4-� ا
�)Bم ا

�أة �� �M�-, ا
 ت)��ح  و�
o ا

�رس أدواره� اfو
��9  اKج�اءات�
 ��)�)f��59 و����ت�� ا(H% 	�
�

�أة وت
�+�� �= ا
ا
�% �-�W�H)�\ ��9ض �-
9س %Tو[�ع ا


��9 وت��رك %7�W-�� أآM� �� �R�-, ���*ت ا
��Hة +�

-R'د ا ���N
 .ا

Qا���ن�م> � H�\ب�� c���
� ت�0H=  وا
�ا�� ��ص� �F�ة م�!�1 ا��-دة وم� ب��ه� و
Q ا�
�ا��� ح��<E ا��-دة   ا��
�E ا�
إ

'�
�أة ا
��H$ (9اء 
�% $W��

9ا
�ـB% Bا�� %+0لا

9ا
�B ا
�Bد 
�)-��R0� g و�ـ��ت ا���fت وا

$ أو ا
9*دة و�� %BNه� واH
�R ـ ا
05% �+) $4�
 2008 �
 .%30 إ
� � ���

'� ا$م��اG#��ات���� ا��: I�� ه�W+إن ت ،��W��

+�Z\ ا

9ج�� 
-+�0ء ��ص� �� ا
 تN;� ���ا ه��� 
-�Rا�X ا


�� w'ف ��
� %)�رب  g4� ��

��او�� ��%�= 50اK(��ات���� ا

��� اN
 49و 15 �-��ر د�+�ر ت0��Bف %��$ ��ص ا
�cW ا
 �
� ت)-�g ا���f إ
 .2015-��� ت
��� �� |��ق  وا
)�eء B� ��  20127ود 50%(+� وت�Bف إ

� E���م> ا������ ا��ن�9از��  ):2013-2007(ب�� ��

�{ و تH)�\ ت+��

�0ه
� �� ا
)�eء 7-� ا
� ا
وا
�ا�� إج
�* إ
 `�� ،��W��

+�Z\ ا

��ر�	 ا
�9ار�� 
��0ن ا

� ��Z =7\ دP7 ا�)*  �
0
0� o�R(' %����	�(و�+0�  ��W��

�أة ا
ا

� �R%��$ أآوت��WHه� -7 ��B�-(�
�  وا(�BHاث ���ر�	 ا(�6
�ر�� ��ص� �� ا��f;� ا
W'��� وا
��BMت�� وا
4+��7ت ا��
�����0
 .ا

 :د.H ا��h�ت ا�
��A#g م0 خ3ل إن��ء �


�أة (+�  -

�-f�% �W(�ة و���e5 ا

�أة تH? وص��� ا
9زارة ا

n(�ة وا �+Z9

�-i ا
 2007ا


-HR` وا7K'م وا
�9ث - �+Zآ� و���
9W;

�أة واf(�ة وا
 ).B�5 ا*���ز(�\ �9ل ا

 ��اصB 5;���7 جB�Bة 
P7B ا
���z$ ا
+90ي -
 

 ��A���ت ا��ت�اج* ا��'�� E1 ب���0ا��
 ت���4 م���ج .

1. ،Xا��R

M�-, ا
��0(�ت وا
 P��(�

��%�N وا
� ا
+9ع ا*ج�
��7 وآ�ا ا-7 P��(
 [N, ا
�H-�$ وا
)��س ا


N;��ت وا����4�Kت .2

�أة،5-� ا

d0� �W+4 ا
+9ع وا
9HRث وا
Bرا(�ت �� ���ل ���e5 ا
  ا


�أة، .3

���e(% =��+N ا
 %} وت��ة ا
�+�0\ %�= ا
��آ�ء ا

4. �44M�


9ارد ا
����R ا
 .�)g ا
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Eن�1 ب���0  :ا���ء ا�<
ا����م ا�
'�ز EF ت���4 م��-ت ا-ه�
�م ا�'�#
� EF م���ج .
�دة EF ا��ث��� ا��B�م�� ���ورة ا-#�<����� ا�<��<� ا�
' وا�
��درات واGج�اءات ا$خ�ى

 وا�����0 ���
��� ا���م�

 ا�
�أة وا����

��7�
� ا
94Mص %mج�اءات �
���� ��)��B �� ،تBN ا
��ا�� �= %�= ا
Bول ا
�ا�Bة �� ���ل ا
��0(�ت ا*ج�-7 ��
 ا
�� ت�
=�9��

�ن ا*ج�
��7 وا
���e= ا
Z9+� ���*ت B�B7ة �+�� ، ا*(�6
�ر �� ا
��%�� وا
�P�-N،اe

$ واN

+.��9 ا
��H4، ا
 ،ا


�Hو��
�44 ،�= ا
+�تX ا
Bا�-� ا
�Mم %13,55 و �= ���ا��� ا
Bو
�%22.12 ��` ت)Bر ا*7�
�دات %ـ .و�
��� ا
�cWت ا? 
�ة 
��0H= د�$ اf(� وا
��	 �= �0�9اهM�


� ���� ا
�Bا%�� ا% ���9
N

-+W)�ت ا*ج�
���7 ا���N

  .P ا

�ةM�


N��R وا
��0(�ت ا

��ر�	 ا*5��4د��و%eW$ ا�W�Kق ا
��9�H ا
  ت�O =0Hوف ����N اf(�ة(�$،  وت+�9	 ا��f;� وا

�6ل، �5ا%� �4, ا
��ا����= %�0+�ت ��د�� �� إ�Zر ت���9 ا
�0= ا*ج�
��7 ا
���W إذ ا
��ا����
� (�R$ ا-7 	�
ا
�0= و ��


X����R %+�ء أز�B �= �-�9ن و�Bة (�+�� جB�Bة �=  ،ا
��0ه
� وا
��95ي �(�R;2005ت �

+�زل ا
��� . 2009 إ
آ
� ت)-B7 gد ا

�Bة �= %22.4%ـ 

� 1998 �� ا
W��ة ا
�ا 
X����R ا
)�eء 7-� ا���fء ا
)2007����B4 إ�W+ت .  

�;9رة�98.6%= ���Bت ا
���%�ء %+�R0 اf(� ا(��Wدت و
آ
� ت)Bر  . �R0+% 92.5%  �+) 2006 ت9Wق  و�= ش��Rت ا
�4ف ا

 ��W��

+�Z\ ا
���eH أو ا
� / ��R0 وص9ل ا
��0ن (9اء �� ا

��9�T إ

��I ا
+)�� وا
� ا
ه�ا إ[���  .2008(+� %95ا
+���� إ
 �

��� اج�
�� ��7������f �-اد اf(�ة إ� =��Tل ت'�
�ن ا*ج�
��7 %80ا(��Wدة �= e
وا
��BMت �= ا
��ا����= �= ا

��H4
� 40 �	 ت�اج	 (= ا��
�ل ا
��9ة R5$ (=  (+�76 %-� ا
��Hة إذتBN� =0Hل اB(� �� $�f  .ا
،آ
� ت�B? 2008 (+� % 6 إ
��� %6'ث� أر%�ع أي �=z9ن �= (9ء ت��N� =��
� �R0� 13% ا�WZfل ا
 .%4 إ

�  إ1998(+� % 24.67 ش�V� Bش� ا
W)� ا
��Rي ت�اج�N إذ ت)-g �= ه��او
� ��R0 و %18.95 �+) 2006
 % 5 ا
W)� إ
��ص� �	 �

� إ�;R

9اZ= ��` ا��)$ 2004 (+� %�17.7)�%$ 2007(+�   %11.3 ا�BN� �WMل ا-
�$ ا
�Mم B
 وت0H= ا

دP7  ، �	2008 (+� 5034 و 2007 (+�  دو*ر3971 ثP 2006 دو*ر (+� 3478 
�R-� 2005 دو*ر (+� �3100= 

ـ�59N= ت)Bر (وي ا*����ج�ت ا
�Mص�ا
�cWت ا
�W�Ne وذ

0+�= دون د�$ وآ�ا ا
� .د4000وج . دH+�3000ـ� ا-7 �c� $�
ج 

�
 .)ا
�9ا
�(W

�Hر%� ا
� إ(��ات���� %��ا ا
�Tن  وا
)�eء 7-�^ ��ص� �� أو(�ط ا
+�0ء،وB5 ا7�
Bت ا
��ا�� -5 7�-7 �
��: 


+�Z\ ا
����W وت9( ••••
� �	 ت���N تP�-N ا��Kث ��ص� �� ا
(+� % BN%26.5 أن آ��? % 24 %�ا�9H� X ا���f ا
�� ا�eWM? إ
2003 ، 


� ��X 7+^ ت)-�R0� g و���ت ا���fت وا�WZfل ••••� �
9W;
 ،ا*ه�
�م �H4% ا��9�f وا


�+� �9ج�� 
-+�0ء ا
����Hت وا
+�0ء وت;��9 ت��9= ا
N+�4 ا
+90ي  

�+�� وا
���9= ا
��ص� %�
��%�4ت ا Xاد %�ا�B7إ

�+� ا

�آ�6ت �� ا
�R? وت-1 ا
-9ات� ��Rw= �ـ� إ���ء �V(�0ت ��z4ة، ��` وص-? ��R0 ا
��Hق ا
W���ت %
�اآ� ا
���9= ا


 �
 ، 2007#�� %37.64إ
�'ل إد��ج�= �� ا
�Rا�X ا
�Mص� %�(�4'ح اfرا[� 7=  •••• =� ��W��

�� ا+�
ت���N ا(��Wدة ا
+�0ء �= %�ا�X و ���ر�	 ا


� ا
W'��� وا
�Rا�X ا
W'��� و����X ت+
�� ا
9�0ل ��Z\ ا
�+�زل و%.�f�9$ اHت X����% دة�W�)*ا ا�
��ت ووآ| =� P7د

� وا
W)�ت��z$ ا
��Rب�;R

�z4ة %70 وB5 ا(��Wدت . آ9(�-� 
�د��ج و�����H ا
�=  %65 و �= ا
+�0ء �= ا
)�وض ا

�N���

��H-� ا
���دات، �= %�����Xتا �7�
   اKد��ج ا*ج�


� ا0�$ ت���N ا
���z$ ا
+90ي، ��` � ••••�
7 �R0� ع�W��9 ارت
N

�أة ��ص� �� ا
);�ع ا
�Nم ��` ت)Bر �R0��� �� ا
�O9, ا


T%32%، =�WO9آ�6 �= 

9ع ا�� =�  


+�H ا
��ا��� 
-���e= �)�%$ %52.6 ا
+�0ء %+�R0ةا(��Wد ••••
�4
o ا
�Nم  
Bى ا
�ج�ل %47.4 �= ا
و�= �= �+�H ���ط ا
R0+%� 41.7% =� ة��W
� 2004 �� ا
 ،2008 إ


9ع ا
��N-�=%51 �9ز�R7 �7 ا
% =Z9���ZT �90ي %-� )2008(+� (  �-�� ج9ار��170إ���ء  ••••�� =� . 
 


9  ه�ا ا
�)Bم�9Nدو+
� ت;X����% \�R دP7 ا
� إ

-��eب ا
N-�� وا
�+9ب و2009 -2005 %�
Bرج� اfو �-�
��
ا
�� و.ا
X����R ا
 Pأ(�(�� ت �-7*��� �� $
�آ� �+�� ا7�
�د �M;;�ت 7� �W-�M� ص�ت�� m�

��F'� ا���� وا���� E�
 ا
��دف ا�
nbB ا��

،}�
��

�� ا
9Wارق ا*ج�
���7 وا
)�eء 7-� ا�45Kء وا�N� �� �

�0ه
� ا
مnbB ا��
1 ا�B�ص ب��!��  و7-� ا
94Mص إ
���bرب� ا���1 وم'�oد ص�ف �= ا���B7 اثBH�)ا �

BNل (+9ي �)Bر ب  ا
�ا�� إ% $
N
 �+d4 شz$ �� �452.585+�صd ا


�Bة �? 

� 2009ا
W��ة ا
� أ5$ �= 2013 إ

� إ�;R
� 2010 �= 10% و��W ا
�4
o ش�Rب 2013 إ
 وو[	 تBا%�� ��ص� 

�Hو��
 .ا���fء ا

،�(W

��-� ا

^ا��آ�ة�وق  ص�%���mء %�درت وزارة ا
�Vون ا
�B+�� واfو�5ف وآ
�0ه
� �+�� �� ا
�B4ي �
Nآ$  وت �-7 
 .ا
��H� (=Z9.�ت(

 

 ا�����ت وا����ات وا��'���ت


� ��wب ا
����Rت ا
�5B)� 7= ا
9[	 ا*5��4دي 
-+�0ء ، −−−−��
 B7م ا*����ء �= إB7اد ���;� ا
W)� و%�
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−−−−  P7ت د��

���� (9اء �� ���ل ا
���9= وا
�Tه�$ أو �� ا*(��Wدة �= |
ا
���z$ وإ���ء B7م ا(�z'ل ا
+�0ء 
-�Wص ا
 ،..�V(�0ت ��z4ة أو �)�و*ت

��
��

9اج�� ه�I ا
�R(Nت تP ا5��اح اKج�اءات ا
. 
��ص� �� أو(�ط ا
+�0ء، −−−− �(W

��-� ا

�B4ي �% �(-N�

 رصB و���%�N وت)��P ا
�Rا�X ا

−−−− �-
 �+Z9

�Hو�� ��ص� �= �'ل ا
B+4وق ا
 ��e=،�9اص-� ت;�R\ ا
��0(�ت ا*ج�
���7 ود7�P ا
�cWت ا


-��0ن −−−− ���N


0�9ى ا-
 �
�0

� ا
��0H= ا-7 $
N
 .ا
 

 ت���H ا�
�أة وت�ر����


�أة ا
��ا���� �W5ة ���79 �� ا
�P�-N (9اء �= 
��ص? ا
Bو
� ا
��ا���� 7-� ت;��9 ا
�P�-N وا
���9= و�� ه�ا ا�ZKر �))? ا
�fا �R0� 	ت أو �= ��` ت�اج�
-N�

 وت)Bر .���ا��� �� ا
Bو
� ث���ا
��%��  ةتBN ���ا��� وزارو .�� ��` أB7اد ا
+�0ء وا
W���ت ا

�5
�^  ،)2009-2008( �-��ر دج 476بـ �� ��+� g4M�100��9 و%��

V(�0ت ا

+6o �-��ر د�+�ر 
R+�ء ا-
  �'��� د�+�ر 


Bر(�� و

Bر(� 6.5 ا

Bر(�� و�-��را د�+�ر 
-+)$ ا

Bر(�دج 
  �-��ر12و �'��� د�+�ر 
-��d ا
 .��NZم ا
 Xا��R

+�هX وا
�، إذ تP إص'ح ا�W+�

-+.�م ا
��%9ي و ه9 ا
�9م ��� ا $���
� صB�N ا
��0(�ت ا(��
-? ا
��ا�� اKص'ح ا-N�
��%��

)�ر%� %�
��Wءات �� ا

9ا�5? وا
;�ا�\ و ا7�
Bت ا
� ا
9��6ي، آ
� أB�7 ا
+.� �� ا

�$ ا9Zfار �= ا*%�Bا�� إ ��
�-N�
 ا

Bر(�� ا
�B�Bة وآ$ 

�4د�5 ا
�� ت)9م 7�%�
�د ا
��d ا

�+� ا*7�
�د وا ?R4��9= و��


���9= ا {;M� 	]و `�� P�-N�
وا


�ا�)�
 .ا
9ث��\ ا
��%��9 ا
Xا��R

�أة وا
H\ ا
Bو
� ا���0�K، آ
� ت،و
)B أد��? �� ا

��� [B ا�
P  أ%�Nد جB�Bة آH)9ق ا�0�Kن و�)9ق ا
;W$ و��Hر%� ا

9
��، آ$ ه�I ا�N%fد ت�9ّن 
�

�P ا
��%�� ا
�����0 وا
��%�� ا
��H4 وا
��%�� ا
��c�R �	 ا*(��Wدة �= ت��%� ا
��%�� اNت;��9 وت
Bz

9اZ+� وت��9= �9اZ= ا
� ا-7 ��%��
�ي ت+R+� 7-�^ ا
� [9ء . ا
�4ح ا-7 $W;-

Bر(� ا
��ا���� 

�Rدئ ا
�� ت-)+�� ا
��


�Rد
� آ$ اfهBاف واR� 	� ^ا���وا� ��� ا
N+, وت)R$ ا]Rو� o��0�

)�P ا����0�K ا
+�R-� آ�
P-0 وا�% \-N�ص'ح ، ت�
ئ ا
�B�Bة 
y

���، وا
��Nون وا
���e= إ�

�P د�++� ا
H+�,... أش��ل ا�N��9ة �= ت�0� P�(
 .وآ$ ه�I ا

�
� ج��d وأB�7ت ه��-� ا
�P�-N ا
9��6ي، ��` تP ت)-�B7 gد ا
�dN وP05 ا
� تP�-N �7م وت�+9
9ج� إ
BN% �� P�-N اKج�Rري إ
=��+�


�+� وه9 تH? وص��� وزارة ا
���9= وا
�P�-N ا
 .ا
���9= ا

��ص� ��  $6

� إص'��ت ت��N
 جN$ ا
����N ت-dN دورا ���T �= ش، دآ��راq- م�#��– ��A�نp  ن\�م :تR+�آ
� �7ف ا
�P�-N ا

Vه'ت [�ور�� *���Bج أ�6$ �� �ء ا
��Rب ��ص� إ7; ����آ��� ��
6$، �= ج��،% PهB
� �79� �
ا*(��Wدة �= ت��7 =�9


9ارد %���� ���79% IادB�m% �4دي��7 ا*5�
  .(9ق ا
�z$، و�= ج�� أ��ى، �� ت-� ��R��R-;ت ا
);�ع ا*ج�
 P5ر B�B�

0�9ى ا
)��B(� ��9 آ�س ا
)��9ن ا

Vرخ �� 04- 08أ�� 7-� ا

= ا
)��9ن ا
�9ج��� 
-��%�� 2008  �+���23 اe�� 

��+Z9

�N-)� %ا

�Rدئ ا
B(�9ر�� ا

�z= (? ، ا�R

�	 ا
W���ت وا
W���ن ا�

0���9ت وإج�Rر��^ 

����� ا
�P�-N �� ج
�	 ا)6 (
� (? ��7ة 

�P ا
�P�-N اf(�(�) 16((+9ات إNل ت'� =� �7�
 و[
�ن ت���V (+� آ��-� ود�
)�ا�Z�^ �	 ��ا�7ة ا
+9ع ا*ج�

�)�)fا P�-N�

Bرس و�9اص-� ا
Bرا(� %BN ا�
 .ا
�Wص ��
� ��O gMوف ا

Bر(�
�9ل اB
�ة �+�P 7.636.531 تP ا(�)�Rل M� 2007 -2008'ل ا�
� وت-�
 %+�ت، %+�R0 3.777.233، ت-


% B� 53.71رس �� آ$ أ9Zار ا
�P�-N، ت
6$ ا
+�0ء �ZV� ،354.958هP �5ا%� 49.46%�

و�
6$ ه�ا ا
BNد . 9ع �= ا

�WZnل ذوي  �R0+
�، ��R0 ت
Bرس %���'�

+iW ا
0+� ا
Bرا(�� %97.87 (+9ات وأآ�6، * ت)$ 7= 6ا
���$ �= ا. 

 ��79
�� �-% ��

Bر(�  23277وB7�) B5 ارت�Wع B7د ه��آ$ 5;�ع ا
��%�� ا
Z9+�� ا
�9ل اB
، �ـ� 2007- 2006�'ل ا

Bر(� أآ�6 �%�5 �= �

+�Z\ ا
��Wـ�� %�zض ز��دة �BN*ت ا*
��HجN$ ا
��ص� �ـ� ا ���'�

Bر(� وا*(�
�ار ق�0آ= ا
�% 
� ا
W���ت

+�R0 إ�% �
 .�ـ��� *(�


�P ا
�P�-N ا
���eHي ا%�Bاء �= (+� N��0(� ت% ��+Z9

�z= 2008وB5 %�درت وزارة ا
��%�� ا�R

�	 ا�WZfل ا�

�� (+9ات5  P 
 $(� * �
% $W��

�z= �=% 780= ا�R
2008-2009�'ل ا
0+� ا
Bرا(�� . (+9ات5 ا�WZfل ا. Pت ،��-
N
و �= أج$ إ���ح ا


9ارد ا
����R ا
'ز�� 
W�o أ�05م ت����eH جB�Bة وإB7اد ا
�Rا�X ا
��%��9 ا
�����eH و ت���9 
وت9(�	 ا
���آ$ و تg�4M ا

�=، آ
� تP إ�5ار ��-N
-

9ج�� 

�ا�)� ا

��-� ا
�����eH ا
9ث��\ ا

� ا-Nو� ���W� o
�4
دة 
-���9= وت+.�P �-�)��ت ت��9+�� 

=��9%��

0���BM= ا
�4
o ا
 .وذ
1 �� إ�Zر %�ا�X ا
���9= ا
��ري 

�
� �= �9اص-� درا(��P وإزا
� ا
9Wارق ا
+�ج
� 7= آ��'�

Bر(�� B45 ت
��= ا
 أو
? ا
Bو
� 7+��� آ��Rة 
-��BMت ا*ج�
���7 ا
)fتا'��N
 :وت�
$ ه�I ا
��BMت ��ص�. �Rب ا*ج�
���7 أو ا*5��4د�� أو ا
��zا�ـ�� و
��WM, ا
dNء 7= ا
−−−− ��'Tا� ���.�1.205،��9إ���ء : ا�%��

V(�0ت ا
  و�Bة آ�, و���%�N دا�$ ا


-�9ن و�4,�-�����9 �)�رب  �0�B7 10.375) 2007- 2008( ��+� B�Wد ه�I ا
ـ
;�P7 و%-�: ا�
b�H. ا�
�ر#��  −−−−
  ا
 �+0

Bرس �P�W4 ����ت، آ
� تP ا(�'م ه�I ا��11 � �Bر(� دا�-�� ا%�Bا��� �� و*��ت ا
�+9ب 
�H)�\ ت
Bرس ا
R+�ت 7-

 ،وج^ ا
94Mص

−−−− E#ر�

Bر(�� 7-� ة��.ت���9 �: ا���1 ا�

-BH 1300 ا
��H'ت ا ��N) ،����+

+�Z\ ا
����W وا
 ���-� �9ز�7 ��ص� 7-� ا

Bر(�،و%��$ �90Hس �=
  ا
��0ب ا

� ا(��Wدت�P ����� �= ا
-9ازم : ا�
�'� ا�
�ر#�� −−−−

9Nزة إ[��� إ
� �= أ%+�ء اf(� ا�

�� ث'ث� �'��= ت-�� ��+� B�W�0�

Bر(��
 .ا
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� �0�9ى ا
�P�-N  و-7 p�'� 9��6ي

Bرس ا�

+�R0 ا ,6�


)Bرة %ـ ا*رت�Wع ا
� �0�9ى أ��  .2006 (+� %58.38ا
R+�ت ا-7


0+� ا �N���
�9ل اB

�Rت �� ا�;

0�'ت تو%-�R0� ?z ا
T% 69% �+Rآ2006-2007 =� �6�P�-N ا
���B5 B(� ،�Nرت ��R0 ا
 ا

9
9ج�� %ـ+��

�� وا-N

0�'ت �ـ� ا
Bرا(�ت �� %BN ا
�Bرج تو%-�R0� ?z ا
R+� %34 �ـ� ا
Bرا(�ت ا
 .%43.6 ا

nش�Mص ا
�ا�Rw= �ـ� اآ��0ب تTه�$����9  مA#g�ت ا�����H وا�����0 ا�
����0 أ�� � �79+
 وB5 .��ص ا
�Bر�d وا
�Tه�$ ا

 ، �+�

��` تP ، 2007 (+� %37.64تP ت9(�	 وت;��9 ت��9= ا
N+�4 ا
+90ي،إذ %-�R0� ?z ا
��Hق ا
W���ت %
�اآ� ا
���9= ا

0-

+�Z\ ا
��Wـ��  

�+� �ـ� ا

+�B%� و�-H)�ت ��اآ� ا
���9= ا
�ح 
-W���ت �= ا*
��Hق %�� آ
� أدرج? ا
+�0ء إ���ء ا
�Wوع ا


�+� ز��دة 7-� ت
B�B ا
0= ا
)�����9 ا
)94ى �=

0��B�W= �= ا
���9= ا

'ز��ت 
-9�Rت [
= ��cت ا
�25 ا
 (+� 30  إ
=��
�

�WN0ت �= ا
����Z =7 =�9\ ا

;-)�ت وا
0
�ح 
+�0ء ا
�cWت ا
�Mص� آ�-
. 

�cW
 ،1
�
9ج9دات %
V(�0ت إ�7دة ا
��%�� وذ
B45 1 وB5 وج�? ا
N+��� آ

�4%�ت %�Nه�ت ج��B0 وا
ت ��ص� �= ا
W���ت آ�
9�)90

�+� آ
� ت��Z =7 �+�� P\ ا
���H+�- ،=�9= ��ص� ا*���Bج ا

�+�� وا
���9= ا
��ص� %�
��%�4ت ا Xاد %�ا�B7إ


�آ�6ت %�
�R? �9ج�� 

-+�0ء ا
����Hت وا
+�0ء ا =Rw�� 9ات�-

��  �ـ� إ���ء �V(�0ت ��z4ةوت-1 ا+�

�0ه
� �� ا
وا
 .ا*5��4د�� 
-R'د ��ص� �� O$ وج9د |
��ت ��ا�)� 
'���Bج ا*5��4دي

��ا V� Pت B52008(+� (و ( �
��%g �� ا�05fم 
-94Hل 7-
�ي �Bوم (�� أش�� �BN% X�Bه� ا
ت���	 ا
���9= ا
���eHي ا
��= ت�

-��Rب ا �R0+
�% �

�آ�6ت �� ا
9�Rت  %�z ا
+.� 7= ش�ط ا
0=ا
���دة اfو

Bرس وا
+�0ء ا�
 .�وزوا (= ا


�+��= و

��Mج�ت وآ�ا ا
+�0ء ا
-9ات� تP تTه�-�= %);�ع ا
���9= وا
�P�-N ا
� �M�Z=� ,-'7او��� ��0= ��ا�)� ا
W���ت ا-7 

�M0ة 
��Wا
�Rا�X ا
�� ت+����� ا
Bو
� �� ه�ا 

��ل وا(�z'ل اfج��ة ا

% ��+N�P�.+ ا
Bت�P �)9م ا
);�ع %�
�+�0\ �	 ا
);��7ت ا

��ل
 .����Zت ����آ� �� ه�ا ا

� 9H4$ (+�  : ا$م����
 ���fا �R0� ?Nض ت�اج�z
�ا ا�
� eW%2003$ ا
�Rا�X ا
�� (;�ت 
 (+� %24و  % 26.5 إ

���4ء (2007 �+Z9

��� اfآ�6 �) ا
9�Bان اN
��ص� ا
�cW ا �W4% ���fا i

+�Z\ 40= وت
�% d0+
 (+� وت9جB أ7-� ا


Bى ا
�ج�ل16.5%
Bى ا
+�0ء �)�%$ % 31,6ا
����W أ�= ��B أآ�6 �= ث-` ا
+�0ء أ���ت  . 

�'ل ا
0+9ات ا
)�د�� وذ
eW% 1$ اK(��ات���ة أن ت�)-�R0� g ا���f %94ر�و�+�. �Rأآ ����f9 اH

 ��+Z9
-2007 ( ا

2015 (fا g�-(ت �
� وا
�� ت�Bف  إ
��ص� و(} ا
�cW 2015 وا
)�eء 7-��� ت
��� �� |��ق B� �� 2012ود 50%��� إ 


��او�� ��%�= 

��� اN

�� 49و 15ا�
7K Bرص B5و ،��W��

+�Z\ ا
� ا
+�0ء و(��ن ا-7 ،�eآ�� أ���
�-��ر  50 (+� �	 ا
��� ت�0هPو.ج.د�W+ات����ه  ت��)Kا I��+Z9

9زارة ا
��%��  ا
);��7ت ا
9زار�� وا
9�Bان ا 	%��

9H ا���f وتP�-N ا
��Rر ا
 


��ل

��Nت ا
+�;� �ـ� ه�ا ا�
 .ا
Z9+�� وا

)�B7 ا
Bرا(� ������ أو �wدره� % \H�-� P
�ي 

�+��= %9[	 ج��ز �g4M و���, 
-��Rب ا
آ
� %�در 5;�ع ا
���9= وا
�P�-N ا

� و��Bف ه�ا ا
��" .  ا
�Tه�$–ج��ز �9H ا��R�" : ���fا 

��Hق %�
��%�� وا
���9= إ'
�ي ��ت�� أ(�(� 7-� ت���V ا
�Wص 
�ز ا
�+�

�ي ت9جB ��^ ��ص أآ�6 
'���Bج ا

�� اf(�(�� ثP�H+� P تTه�' �� ���ل ا
+��ط ا�-N�

�Rدئ ا

�P ا�-Nوت P��9 أ��H� .

� �� ت���9 

B��Wة ا
�80و�� ه�ا ا
B4د، ش�ع �� 7
-���= ت�
6$ اfو �44Mل  ت'���= �wدروا �)�B7 ا
Bرا(� 
�Rب ا
 =�9��% ���f9 اH� X����% {%ل ر'�
Bر(� �= 

-� P�H)9ا %� =��

�9(;� وا
���6 تgM ا
��Rب ا

��-��= ا*%�Bا��� أو ا
ا

�+��. 

 

 

 ا�����ت وا����ات وا��'���ت

-Nوت ���f9 اH�9= و���
�و
� �� ���ل ا
��%�� وا
�P�-N واR

 ت�P ا
��Rر و ت�اج	 ��R0 ا���f،إ* أن %�N اKآ�اه�رPw ا
��9د ا

BNة أ(�Rب 1
��5
� وذ ?
 :��زا

-  ��
�4
o ا
R+�ت ا
 ��79+
��ص� �� ا
�P�-N أصHR?ات�0ع ا
W�9ة ا =��R0� 9��6ي
  وا*%�Bا�� ت9Wق ��R0 ا
R+�=،ا


+�Z\ ا
����W ا%�Bاء �= ا
��R0� =� N �= ا
W���تت�0ب -

�9(}،  ا
Bرا(� ��ص� �� ا
  -�P ا


��� اfآ�6 �=  ا(�
�ار ارت�Wع ��R0 ا���f �� أو(�ط ا
+�0ء -N
40��ص� �� أو(�ط ا
�cW ا�+) ، 

- $�z��
 .B7م ا
�9ا�\ %�= ��Mج�ت ا
���9= وا����ج�ت ا

��
 :و�
�اج�� هq4 ا��'���ت تH ا!��اح ت�خ3ت ذات ا$و���� م0 أه

- 

+�ه��z% X ت;��9ه� -

�ة �0


�اج�N ا
9
9ج�ا+��

���N وا

9اآ0� �R��Bات ا
�4N و�)���eت ا
�;9ر ا ، 


-�P�-N وآ�ا ا
���9= و - �-(+�


+�Z\ ا
����W و�+�Z\ ا
�+9ب/ت���N ا
�Wوع ا
��ص� �� ا ��B7�(
، ود7
�� أو ا
���آ$ ا
 P7�;


�P اNوت ،$(+

Bر(��،%�
  ا


Bارس -

+�Z\ ا
+���� %9(��$دP7 ا
9
9ج�� ا
�6�BH،  ��د�� و%� ��ص� �� ا+��

�ل اN�)هّ-�، و��� ث)��� اV� ��� 

- ،�W��

+);�Nت 7= ا
Bرا(� ��ص� �� ا
9(} ا

-W���ت ا $���
�'ل ا*(���Nب ا =� ���fا 	%�+� B) 

-  �� =�-��N

���B��ل  ت���	 �M�-, ا

	 ا��

��ص� ا ،���f9 اH�، 
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- �
�0� $��% ���f9 اH� ج�9د P��(وت �N%���. 

  وا�T'�ا�
�أة

��H4

+.��9 ا
 �7ف 5;�ع ا
�H4 �+��ات ه��� آ9[	 وإ7
�ل (��(�ت و%�ا��R)�+� X آ��0(� ا
��0ن ،�� إ�Zر إص'ح ا
 ��9�fا �Hة �� ���ل ص�R�N� X���� ?((� ،�7�
و%�ا�X ا
�H4 ا�K��%�� وا
��M;� ا
��H4 ا
�B�Bة وإ(��ات���� ا
+9ع ا*ج�

fت وا���fوو���ت ا ����]�


� ���� ا
Bواءوا% �����

��= �0�B�Wون �= ا
��BMت ا

0+�= ا
 .�WZل وا
��f�% $Wش�Mص ا
9
� وا7�
�د (��(� ا
�H4 ا
�9ار�� وت��6, W;

��� ا��9�f وا� X�0= و%�ا�+�

o وج9د �0��WO9� ��BM ا
�H4 �= ا) B5و



��لا
R+�� ا

% ،���9�P�7B ا
��BMت �� ه�ا اN

-�H4 ا ��B7�(،إ  �R0� g�4Mت �

0+�  % 8.34[��� إ �
 �= ���ا��� ا
Bو

2009B�
9�

-�H4، آ
� تP رصB ���ا��� إ[���� 
B��Wة ��7دات ا. 
9
�، وت��T= �� �-�وW;
���ة ��ص� �� ���ل ت�0H= و[	 ا��9�f واf0+9ات ا
 :ش�Bت ا
��BMت ا
��H4 ت;9را آ��Rا �� ا

� �A'1 وت

��-� �� R5$ ا
9*دة وص-? :0 ا��-دةص'� ا�
�أة EF م��ل م�ا!�� ا�'
 ��H4

��%�N ا

-�� ا
����9�f�% $W واN� 
� أآ�6 �ــ= 

B(� ��9رت %.2006 (+� %89.4إN
 .2006 (+� %96.5ـ ـ أ�� ��R0 ا
9*دات ا
�� ت�P �� ا
9(} ا
�H4 ا

� E���ا�� H�\ا���: ?((��-��N

9(� �ـ�
� �gM ت+.�P  %�ا�X ا
�+.�P ا-� X���� 0$، ��` أن+

-= % 62.5 اN�0� �0ء+
 �= ا
 B5و $
H

�zا�� B5 ا�eWM? 2.27  %ـBN�  �+) 2006ل ا
94M%�%-�و(��$ �+	 ا�B

9 ا+

�$ ا��أة و%��ا ت�9ن ��R0 ا $WZ 

 �

$ %ـ��R0 آ
� ت)Bر  )2007(1.8%
�4$ إH

-= و(��$ �+	 اN�0� ت�'
 .% 80 ا
+�0ء ا
$4 (+� 100.000
�$ . 174 %ـ1996 آ��? ت)Bر (+� :�ء ا��-دةتu��B وFـ��ت ا$م��ت أث� ��
 2008 و*دة ��� وت)-4? 

 �
��7? (+� 100.000
�$  86.9إ �� BN% ص�����ص 2000 و*دة ���،  X����% \�R;ا�� تB% "�Z�M� ونB% 9*دة
�% " �-7
�+Z9

0�9ى ا
 .ا

 �ـ� 2006 ش�7? وزارة ا
�H4 �ـ� أ���$ : ب��ه� وا�
�ا��� ا���د ا�'
1 أو ا��-دة وم�لا����1 ب��
�أة ا�'�م1 #�اء خ3 �

9ا
��6�B� B ا
9*دة وه�ا 7-� �Bار ث'ث 

�% \-N�dZ P�.+ ���ة �� R5$ ا
9*دة و�� %BNه� وdZ ا
ت;�R\ ا
X����R ا
Z9+� ا

�2006 (+9ات أي �=

9ا
��R0+% B ا وه� 2009  إ
�  ا05% 
�)-��R0� g و�ـ��ت ا���fت وا

�4$ إ �
30%
0+� اfو �+) 

�(9م ا
�+Wـ��ي رz% ،2.07 P5'ف ��
� �)Bر %ـ 2008-
 �(�R;رخ �ـ� 439-05 �-��ر د�+�ر تV

2005 ��9
�R 10 ا \-N�

 ا

1

9ا
��6�B� B ا
9*دة و�
�ر(� ذ
 .%�+.�dZ P ���ة �� R5$ ا
9*دة و�� %BNه� وdZ ا
� إ
:ت�.�H ا����آ1 ا���.��� �

+���ة �R7 آ��� أرج�ء ا
�) =Z9�P إ���ء و�Bات 
-N'ج  ج��d ا

9ج9دة وا

�اآ� وا
��Nدات ا

� إ���ء و�Bات ��ص

-9Hا�$ 7-� �0�9ى آ$ و*�� وإ�7دة تTه�$ �7�5ت ا
9*دة %�K[��� إ ,6�


9ا
��6�B� B ا
9*دة �ا
�% 
��R;
 .�	 ت��9= ور(�-� ا�ZKرات ا
;��R وشR^ ا


�ن ��Aا� �'F�م�:  Bر �9ج�ZKا ا�83��ص� (��Zن 7+\ ا
��P، و�ـ� ه  ��'� o0� �4 �ـ��M� =Z9
��آ�ا �R7 و*��ت ا

��RR0 �ـ� ه�ا ا
+9ع �= ا
�Z�0ن, 7-� و(��$ ت�+9
9ج�� ��ص� %�
���7+\ ا
��P ت��9

��R 7= ا��fاض ا
 . ا


)0� ،��B�0� B�W���BM ا
�H4 �= ا
���9= ا
� ت�0H= ا
��BMت ا

�9اص$ (9اء دا�$ ا
Z9= أو ��رج^ �= �'ل و(��N إ


�6ل،إد��ل ��دة 
B��Wة ا�RZfء وا
)�%'ت ا
��N-�= �� ��اآ� 
� (�R$ ا-7 Pت `�� ��Rر�B�4 ودورات ت�M� ��)ت وأ��م درا��(�-�

� %�N= ا*7��Rر ا
+9ع ا*ج�
��7 �� %�ا�X ا
�H4 ا�K��%�� آ
� تP ت��9=�fا =
e�ت ،�-��N
 �)��B ا
��BMت �� ا
�M;�} ا
,+N

+�0ء [���H ا�% $W��

��R و ا
 .ا
y....���ل ا
��, ا

� �'F�م� ���ا��� �.��

�4%�= ا
�Bد %��Wوس ا
B�0ا %ـ :ا��Gز/م�ض ن�v ا�
 2007 )+� #�آ0 100000 /0.14 تB(ر ��R0 ا
 =� =�%�4

� 2000 )+� 479وB5 ا��B7 $(د ا
� 2007 ����� 837 إ

��H-� ا
��Wوس ��2910 إ[��� إ �
. 


9اج�� ه�ا ا
Bاء، اKج�اءات وB5 تP ات�Mذ

�$ وا
9HWص�ت و �H�
�+�� و[	 إ(��ات���� %��ا ا
�Tن وإ���ء ��RM وK �+Zج�اء ا
 �N]9ا� $

���R0 وت���$ �9ج 7

+��7 ا

+�)-� ج+��0 و��ض �)g ا

��%�N ا��fاض ا% �W-�� ��7�;5 ��+Zو �+�
وإ���ء 

��% ��W+ة وت��W-
 ��)�
M
7
$ 5;���7 ا {;�
��، �)B تP ا7�
�د 
�N

Bى �	 �+.
� ا
�H4 ا
 2011-��2007�� ��9(} ا
 P7B-
 Xو%�ا� ��Hى ص��
= %�ا�X و����5 وأe�تB5ه� (+�و��W+أ تB%  2005 9ر �9لH
� �Bار (+��=، ���-7 B�
 4 و ت

 :��Hور ت�N-\ %ـ
−−−− ،���

��� ا
��0ن ��ص� ا
�cWت ا� 

−−−− $W��
  %�fش�Mص ���-� ���وس ا
B�0ا،ا

−−−− ،��N
��


��9N وا�
 ت�+�B ا
�Hآ� ا

−−−− P7ث���9 د��

�Nرف �9ل ا��fاض ا
�'ل ا
�H)�)�ت �9ل �
$ ���وس ا
B�0ا وا
0-9آ��ت ا =�. 
 =Z9

��R ا
�� ت)Bم ���Bت�� ����� و(���، 7-� �0�9ى آ$ و*��ت ا
" ���H.�ت"وB5 تP إ���ء وت;��9 ��اآ� ا
��, ا


Z9=ا.	]9
� ا
�+�= أث+�ء ا
� ا
���59 �= ا��)�ل ا
��Wوس �= اfم إ
 أدى ت���9�W� iم ا
�H4 آ
�. وات�Mذ تBا%�� ت��� إ
��%���Kاض ا��fا =� ���
H
��ص� ا $
��
 �-��N

N-��9ت %94Mص ا
�M;�} ا
� ت9(�	 ا

��ل، إ
 ت;��9 ا
��BMت �� ه�ا ا

�7�+


�+)-� ج+��0 و��ض �)Bان ا
آ
� �0�$ وج9د %����X ت�Nون أورو%� �� ���ل ا
���59 �= ��ض ا
B�0ا 
-W��ة .ا
B�0ا / ا
 =�2009-2011.  

 ا�����ت وا����ات وا��'���ت

 Pwوج9د ر ?

� ص�H اfم وا
;W$، إّ* أنّ �)��B�B7 gة ��زا�)* =�+Z9ا

B�B7 ا
�Rا�X �� ���ل ت�0H= و[��N ص�Hّ ا

�Bان آ
 :ـت'�p �� ه�ا ا
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-  �� g��(� $��0ل ت��� ،$W;

9جّ�� 
nم وا
 ت;�R\ ا
�Rا�X ا

- ,N]ت��BM

����9 ا
����T% $Wّاض ا
+�0ء �� إ�Zر ا
H4 ���ل��  اN

��44M= �� ، ا
 ل �)g ا�RZfء ا
 �N% �� ص��� ،����0+

+�Z\ا��fاض ا
 .ا

��
 :و�
�اج�� هq4 ا����ات تH ا!��اح ت�خ3ت ذات ا$و���� م0 أه

- ���N�����0،ت
  إد��ج �)�ر%� ا
+9ع ا*ج�
��7 �� ا
��0(�ت ا
��H4 وا

- ^(�R;وت ��H4

+.��9 ا

= ا] ��9�fا ���
 ،ت���N ا
X����R ا
Z9+� �9ل ا
9*دة و �
-  $W��

�P �0�9ى ا
��BMت واNوت 	ار� �Hّ4%ا�9
� وآW;
 ا*ه�
�م ا
�Mص %�
+�0ء %BN (ّ= ا
��9�f �%94M وا


�،�ت اّ
�� ��N+��ا7��Rراً 
'[;�ا%N

��-� �= ا
  �� ه�I ا

-  ،P(N

�� ا�N� $
��
 ��%���Kا �H4

�أة  ،(��Zن ا
�Z�) ،P��ّن ا
B6يت9(�	 %�ا�X ا
� ��آ��وا
ا
B] ,+N ا-7 
��ّR


�أة،[�ورة ا
��, ا

$ آ$ �+�Z\ ا
Z9= وتi�)T �.�م �N-��9ت� ���H4% \-N ا��
 ^N�)9وت  


 ات���N ت��ZT وتTه�$ -
 ����R
 ،�� dZ ا
+�0ء ��ص� 9ارد ا
- $W;

�0� P����Wت اfم واNت. 

 ا���a ض� ا�
�أة 


�أة �� %�N اfو(�ط وه�ا �= 

�رس [B ا

��ص� ا ,+N
ت9اص$ ا
Bو
�  ا
��ا����  ج�9ده� ا
�ا��� *(��4cل �Oه�ة ا

�� ص-� %
�Hر%� ا ��

�NهBات ا
Bو
�� ا

9اث�\ وا
� أهP ا-7 ��N�59ل ت'�
�أة وت���, ت����Nت�� 

�رس [B ا


��� ا�

N+, وا

 �7�
� إ�7دة إد��ج�P ا*ج�-7 $
N

M��4 �� إ�9اء وا(�)�Rل وت9ج�^ اfش�Mص [���H ا
N+, وا

1 وإ���ء ا
���آ$ ا�
 �(RZ
 .وا*5��4دي

��ات���� وا[�H و�5درة 7-� ر�	 وإ�
��� �= ا
��ا�� %Tن ا
�O =� BHه�ة ا
N+, �0�-�م و[	 %����X وZ+� ش��$، ��RN 7= إ(

�أة و���س ث)��� �)9ق ا�0�Kن %�$ أ%�Nده�
��ص� [B ا ���
�
�� إ�Zر ���وع �����H ا
B] ,+N  تP ،آ$ أش��ل ا
.-P وا

% $W��

��� ا
+�0ء �� و[	 صdN واH
 ��+Zات���� و��اد إ(B7ة، إBH�


��Nون �	 وآ�*ت اP�f ا�% I��W+�% ي ت)9م�

�أة ا
�=، ا
%����.+
�-�= (9اء آ��9ا �= ا
��9�H أو �= ا
���cت اB�


��رآ� %�= ا
7�W-�= وا

���ور وا�)=��+Zت )أ�= ودرك و�c��
، أو �= ا


��B وآ�ن ش�� أآ��%9 

	 ا��


��Nت وت+.�
�ت ا�

�2007ا
Z9+�� أو ا)�
 . ت�ر�y إZ'��5 ا
 :0 أه
��وت�A) اG#��ات���� إ�) ت'�E ج
�� م0 ا$ه�اف م


�أة،  −−−−

� وا
9(��$ ا
�Mص� %�
��W$ ا
�B0ي وا
+�0W وا*ج�
��R7 �7 آ$ ��ا�$ ���ة ا.�fا 	و[ 

−−−−  B] ,+N

��ت�R 7= ا

� ا��9

Bر(� وو(��$ ا7K'م %�
+���X ا

	 و�V(�0ت^ %
� ���� اf(�ة، ا��

ت��79 و تi�0H ا
 ا
+�0ء �R7 آ$ ��ا�$ ���ت�= ،

−−−− 


�N واKد��ج ا*ج�
��7 وا*5��4دي 
-+�0ء ا
+�ج��ت �= ا
N+,،ا
�Tه�$ ا
��N-� وا�� 

−−−−  �
�0واة �� ا
H)9ق 7-

�ن اe

��� وا
N+, و�

���M� �H�-, أش��ل ا

�Wت %�Bف دP7 ا
���zات ا
�eور�� �Hإ���ء ت
،��
 �0�9ى إB7اد وإ7
�ل ا
��0(�ت وا
�Rا�X وا
)9ا��=، %
� ���� ا*ت�5�Wت ا
Bو

−−−−  �� �

�0ه

9اZ+�تا

9اZ+�= وا

�0واة %�= ا
 .ا
�;9ر ا���0�K ا
Bا�P و�� ت���5 �)9ق ا
�Wد وا

E��-ت ا���خ1 .�) ا��'� ا���ت'��� م� Hا$ه�اف ت q4ه c��'و��: 
−−−−  ،dNص 	�0ء �� و[+
�% d)�+


B7�0ة ا
)�����9 وآ�ا ا
��W$ ا

��� ا
����7 وا
)�����9 وا
;��R واH

�ن ا�f= وا] 

−−−− ��79�

H-� وا
�ات� 
-+�0ء وا
W���ت وإ�7دة إد��ج�= �� ا
��Hة ا*5��4د��  و ت+.�P ا
���e= ا
Z9+� وا
ا
�Tه�$ ا
��7�

�0واة %�= ا
�+�0=  وا
97Bوا*ج�
 ة 
�d0 ا
�B��T �= أج$ ا
����z �= أج$ تH)�\ ت��zات �� ات��I تH)�\ ا

−−−− 


0���9ت ا
)�����9، ا

��ل  وه�ا �= �'ل V(�0ت�� وا
��0(��تإ7
�ل إج�اءات وإص'��ت 7-� ا

�Wت �� ا�Hت��9= ت
��-H


�ت ا�.+�
� ج��d ا

�+� إ
  .ا
��0(� وا

�
� آ�W+د��، �� ت�(

i اM

-0+9ات ا �R0+
�% $6
�ي ��

��وع ا

��-� ا
����6 �= ا
 ش�7? ا
9زارة وش�آ���� �� إ7
�ل ا


0�9ى ا
Z9+� وا
� ا-7 ��+Z9

H-� وا
);��7اK(��ات���� ا
 . �)�
M

$ اN
� دP7 ) 2011-2007(و��Bف �M;} ا
إ
 d)�+


��� ات��I ا
+�0ء وا
��W$ ا�

�ن ا
���59 �= آ$ أش��ل ا
N+, واe

M�-, ا
��آ�ء، 

V(�0ت�� 
ا
)Bرات ا
�)+�� وا

���He
�% . 

�-� �
�� ��(�(Hج9 ت�

 :و�
�= ت-g�M أهP ا
+���X ا
�ي وZ+�،ت�
�H� $6ورI إB7اد وإ7
�ل �M:أو- ��W+ت {;M� =
 :ا
��Rى �� ;;�ت 5;���7 ت+Bرج [


N;��تو[	 �.�م أو دP7 / و[	 و −−−−

�ل اN�)وا 	
�

�أة�+��� 
� �0�9ى آ$ 5;�ع   وتH-�-�� �9ل ا
B] ,+N ا-7
�;N
-
 �+Zء %+1 و���m% o

0�)�ة و ه�ا �� (�0

N-��9ت ا

��Nت، %�Bف تB��9 ا�

� ���� ا% ،P�.+ل،وت��

 �ت �� ه�ا ا

−−−−  i���(� ��9;ت d-;��) �� ا�
-+�0ء �� و[	 صdN وه ���
H

�ن ا
N'ج وا�f= واe
 �W�ّ+�79 و���ت ���B� \-�
B7�0

�I ا
�cW وت���B(� =�9 ا
��BMت �� ���ل ا*(�
�ع، ا
��W$ ا
+�0W، ا�% d)�+

 ةو%�ت9آ9*ت ��ص� 
-��W$ ا

'N

)��B،ه�ا... ^، ا
�9ج�جا
)�����9، ا
� دP7 ا
��BMت ا
  إ[��� إ
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�ات� 
-+�0ء وا
W���ت �� و[	 صdN وإ�7دة إد��ج�= �� ا
��Hة ا*5��4د�� وا*ج�
���7 وه�ا �= �'ل −−−−
ت;��9 .ا
�Tه�$ ا
�9ارده= وإ������ت�= ا
Bا�-�� و[
�ن د7
�= �= ا
+���� ا*ج�
���7 وا
)�����9 ه�ا �= ج�� وا
��Nف 7-� ا����ج�ت�= �� 


�Tه�$ ودB5 P7رات�= ��ص� �� ا
94Hل 7-� �5وض ��z4ة���ل ،�+�

 . ا
���9= ا

-���59 �= وا
97Bة 
�d0 ا
�B��T �= أج$ ا   إB7اد وإ7
�ل إ(��ات���� 
'ت�4ل:ث�ن�� � ،�7�

����z وا
���79 وا
��+�B ا*ج�


�أة
��ص� ات��I ا ,+N
 .آ$ أش��ل ا

EF ى�ا$خ �bم0 ا$ن� ��
 : إ
�ر ا�
��وع .�) x�ار آ
� تH ت���4 ج

−−−−  B] ,+N
 ا
+�0ء وا�WZfل،و[	 �.�م �N-��9ت وت)N� �4;��ت �9ل ا


��Nت ا
��N-� �� ���ل ��Hر%� ا
B] ,+N ا
+�0ء −−−−�
 إ���ء ش��R ا


+�ص�ة  −−−−

P7B ا
)Bرات ��ص� �� ���ل ا
�M;�} ا*(��ات��، ا
+9ع ا*ج�
��7، ت)+��ت ا ��Rر�B�
 ....ت+.�P ورش�ت ا


�رGاا ��!��

0 !�ن�ن ا����ب�ت أح��م� !�ن�ن�� ت��م ا���a: ا��A�ء���a ض�  ا���ن�نE ا�
���c ب ��Pت `�� : 

−−−−  �+) �0+�
 2004 ت���P ا
��Hش ا


��w dR0 جBي، −−−− 1

Bة ت�BNى ا
����= 7= زوج�^ �	 7-
^ %���T ���$ وذ
�%9 �� ��
� تM-� ا
�وج (N
 ت�B�B ا

−−−− ,+N
 . اKراد�� وت�Bد ا
N)9%� إذا آ��? ا
���� �= أص9ل أو ��وع ا
��He وج9د أ���م تd5�N أ7
�ل ا
�'ق وا
�7Bرة −−−−f0\ و��0د اW
�% �;Rت�

 ،)2006-2004(إدا�� ا
����4ت ا


�تR;� %�*ت��ر %�
+�0ء وا
W���ت −−−−
 ،)2008(ت���P ا
����4ت ا
−−−− N%����59 و�(H% �R
�;


�ر(�تإ7;�ء ا
��He ا
9(�-� ا
)�����9 ا
�� ت
�+�� �= ا


V0ول 7= ه�I ا
 .� ا

 ��+Z9

-N+,، وت)��ح اK(��ات���� ا =�]�Nت �
� ت)P�B ش�9ى �� ��-7 �R�0ء  %��$ أآ+
و�0�$ �� ه�ا ا
�Tن إ�R5ل ا
�9

�Hر%� ا
B] ,+N ا
+�0ء [
= اKج�اءات ذات اfو
� �
�+

 .، ت���P ا
N+, ا

���
 :ات�Mذ إج�اءات �
���� �6$تP : إج�اءات ا�'
−−−− N%9اء �����9 أو ت�) dNص 	و�= ه= �ـ� و [ ,+N

��Nت � إ���ء ��اآ� و)* ��+Z��R(ل ا
W���ت وا
+�0ء [���H ا�
 

9��0
9ج��،R

B7�0ة ا
)�����9 وا

�ع وا
�9ج�^ وا�)'
 وآ�ا ��اآ� 

−−−− ،�

-BNا =�

B7�0ة ا
)B�% ����eف ت��0$ وص9

H��ج�ت �= ا
 ا(��Wدة ا
+�0ء ا

−−−− N
�4
o ا� $�Bدون أي ت ���He

�R5�N ا
7�W-�= و�B7�0ة ا
 =�fوا �
 ت
���،Bا

7
�ل ت���	 −−−−fوا �;��fوت;��9 ا P�7Bت B45 �Z��
 ا
N+�4 ا
+90ي 7-� ا*��Mاط %��$ أو(	 7-� �0�9ى ���H.�ت ا
�;�
-+�0ء �ـ� و[	 صdN أو �ـ�  �44M

 .ا
�9ار�� و��eءات ا*(�
�ع وا
�9ج�^ ا

 

 ��ن�ت وت�
�] اGحT�ءات .0 ا���a ا�
���Eت���] ا��'z وج
] ا��

−−−−  �+Zو \�(H�7، �= %�+��  ت�
� ا
+9ع ا*ج�-7 P��(
إج�اء �90ح و%9Hث ��Bا��� وإ���ج �N;��ت �9ل �9[9ع ا
N+, ا

��ا�� �% ,+N
� �7+� �= ) 2006(+� (�9ل ا����ر ا-7 $
 ��7-�، ���اوح (+�= %�= 2000 ا��أة �9HRث�، �= 2000اش�

19 �

�أة و2006 (+� 64 إ

�-f�% �W(�ة و���e5 ا
�9ل ا
B] ,+N ا
+�0ء  �B5? +�  تH)�\ وZ %�درت %^ ا
9زارة ا

I ���9 أج�ا�2005����^ (+� N

-�H4 ا �+Z9

B�N ا
 ، ا


B7�0ة�Bف �إB7اد �.�م �N-��9ت �V(�0 7= ا
B] ,+N ا
+�0ء -
� ا
� �9جّ�� ه� و ا
)�ار %+�ء ��  إ

94Mص إ�% 

�W

�أة ا
Bو
� �V(�0ت �� 7-�=ا

���e(% =��+N ا
 ،)2009(+� (ا

N;��ت ج
	 إB7اد ا(�
�رة -

�79 ا
+�0ء [B ا
N+, �9ل ا�� =
e�ص� �= ت�+N
� ا
��د�� ا
 و تB�BH د�5\ 
-��He إ


�BNي

���zات �= B7د �d0 7-��� وذ
1 ا
 ،ا
�-�= �� ���ل ��Hر%�إ��� -B�


= �N;��ت 7= اe�� �+Zو $�

)��Bز د
 . ا
B] ,+N ا
+�0ء وأهP ا��f;� وا
��BMت ا

 

  ا���EAا���اب�� ا��E ت��ف إ�) م�] ا��A�ح� ا�����A وا-ت��ر

-  ��+Z9

� �R7 ا.+


� ا���

����H ا

�BHة 

�4د�5 7-� ات��5�W اP�f ا
 ا


�4د�5 7-� %�وت9آ9ل �+	 و5
	 ا*ت��ر %�fش�Mص و%�Mص� ا
+�0ء وا�WZfل، -
 ا

- 4


��ج��= ��Z =7, ا
�R وا
�HR وا
�9ا
 �د�5 7-� %�وت9آ9ل �����H ت���d ا


)�eء 7-� ا*ت��ر %�fش�Mص وا(�BMا���wf Pاض ا
�7Bرة  -�% �(-N�


�4د�5 7-� ا*ت��5�W ا
 ا


BNل (+� ت���P ا
����4ت -

�تR;� %�*ت��ر %�
+�0ء وا
W���ت %
9جd أ���م 9��5ن ا
N)9%�ت ا

9اد ، %
9جd ا2008 ا
303 
، 11 ���ر 303، 10 ���ر 303، 9 ���ر 303، 8 ���ر 303، 7 ���ر 303، 6 ���ر 303، 5 ���ر 303، ���4ر 
 .15 م��ر 303، 14 ���ر 303، 13 ���ر 303، ���12ر  303

 ا�����ت وا����ات وا��'���ت

- $W��

M��4 و��اآ� ا
�9ج�^ وا*(�)�Rل وا
�4
o ا

  ، �)g ا

- 

�Z�M ا
 �� � B5��Nض 
�� ا�WZfل وا
R+�ت �� ��
� وج9د 7+, �+�
�، ت�ا�B ا

- ،,+N

-+�0ء وا
W���ت [���H ا �7�
 ص9N%� اKد��ج ا*5��4دي وا*ج�

- 	
��


�أة و�V0و
��ت�
� �� �;�ق اf(�ة وا

;�� fدوار آ$ �= ا
ّ�ج$ وا+
 .ر(9خ ا
�9ّ4رات ا

 :q4 ا��'���تم0 أهH ا���خ3ت ذات ا$و���� ا�
���ح� ����وز ه

7
$ �� %�= ا
);��7ت  - X����Rات���� آ��)Kي ت0��$ ا��W+�

M;} ا

= ا] $�B5;���7 ت $
وإB7اد �M;;�ت 7
،=�-M�

 وتg�4M ا
9(��$ ا
��m% �-�W��ح ه�I اK(��ات���� 7-� �0�9ى آ$ ا
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0���9ت -

V(�0ت�� وا
��0(�ت وإ7
�ل إج�اءات وإص'��ت 7-� ا

�،ت���P ا(ا
)�����9 ا�+


��� ا
��9د 
N+, ا�.(...  

-  $W��-
��ص�  Xو%�ا� i)���� ��9;ت d-;�ا �� (��
��� وهH

�ن ا
N'ج وا�f= واe
 �W�ّ+�79 و���ت ���B� \-�
B7�0

�I ا
�cW وت���B(� =�9 ا
��BMت �� ���ل ا*(�
�ع، ا
��W$ ا
+�0W، ا�% d)�+

ه�ا ... ^، ا
�9ج�ج ا
)�����9، ا
N'ةا


���9ةإ[��� 
� دP7 ا
��BMت ا
 .إ

�ات� 
-+�0ء وا
W���ت �� و[	 صdN وإ�7دة إد��ج�= �� ا
��Hة ا*5��4د�� وا*ج�
���7 وه�ا �= �'ل -
ت;��9 .ا
�Tه�$ ا
�ات�� و[
�ن د7
�= �= ا
+���� ا*ج�
���7 وا
)�����9 وآ�ا ا
��Nف 7-� ا����ج�ت�= �� ���ل 
�9ارده= وإ������ت�= ا

+�


�Tه�$ ودB5 P7رات�= ��ص� �� ا
94Hل 7-� �5وض ��z4ةا
���9= ا ،�. 

- P��(�

��%�N وا-
 .و[	 �.�م 

 ا-!�T�د�� ا�
��رآ�


�0ه
� ا*5��4د�� 
-+�0ء %�ه�
�م ��ص
� ا.Hت ��W
n
 ����
�Kاف اBهfا \�(Hر ت�Z9ى ،�� إ�0� g�-(ت �� P1 أ��� ت�0ه
 ذ
��� وت$��0 z�
� ا
ل94Hا
ا
W)� و(9ء ا-��9% 7��

�0ه
� %���R� ��Wش�ة  و
��رآ� �� ات�Mذ ا
)�ارا
وز��دة  ��BMت ا
��H4 وا
ا


9 ا*5��4دي+

�أة �� ا*5��4د ا
Z9+�وت9اص$ .�� ا

+	 أي �9ع �= ��ص� وأن ت���	 ، ا
��ا�� ت���	 إد��ج ا� $
N
 ا
i+�
�% {Rت�� ���
�
 .أ�9اع ا

 �W��0ن �� ج��-
 �
�
 ،)��0ء %49.5 رج�ل و%50.5( ام�أة16.934.472  �-�9ن �0
� �+�P 33.1 %ـ B52007ر ا
BNد اKج
=�;�+

� 2008 (+� %41.7 و%-�R0� ?z ا
��0ن ا�
N

9ع ا
�Nم 
-��0ن و��R0 ا�


9ع ا
��0ن ا
+�;�= %37 �= ا�� =� .

�R0+% رتB5 B(� ��90+

� ا�
N

�ا
W'�� وا
);�ع  ا
);�ع دون ا���0ب ا
�B ا
��N-� ا
+��90 �� %16,9 أ�� ��R0 ا)�
 ��w ا
�ي �
�g أآ�6 �=

Bى ا
�ج�ل %54 �= %�= ا
+�0ء ا
+�;�ت �)�%$ %51 ا. 

���ة �)�ر�� %+�R0 ا
�ج�ل fا ����N
��ص� �'ل ا ��Rت %��$ آ�;�+

H)\ �� ���ل 
آ�ن وB5 وB5 ارت�R0� ?NW ا
+�0ء ا

9 ا+-

���ث �R0+
�% P�-N�
� ت�،ا-7 o]أث� وا $�z��

.ا��R�4� B= �� ���ل ا

��ل، �d0H ا
Bرا(�ت ا
 أآBN ,4� =� �6ة �� ه�ا ا

�آ9ر

Bى ا 	%�
 .ا��Kث ا
��N'ت 
��B= �0�9ى ا
�P�-N ا
9��6ي وأآ�6، %�+
� * ت���وز ه�I ا
+�R0 ا

�أة ا
��ا����
7
$ ا g��4� Pو�= %�= أه،')fوع وا�W

�+�� �6$ ا
�P�-N وا
��%�� ه� ارت�Wع ��R0 ا
+�0ء �ـ� %�N ا
: ك ا

 .)2008ج�9-��  (%36.82ا
)�eء أآ�6 �= و) 2007(+�  (%60 ، ا
�H4)2007(+�  (%60أآ�6 �= 

-+�0ء �R0+
�% �
�)* o%�-

Bرة 
��ص� ا�;'�5 ،و�� إ�Zر ت���	 ا
���z$ و�-\ �M�-, ا��f;� ا $�z��

P7B ا X%�ا� 	و[ Pت 

 �+) =�2004 �� $6
 :ت�

-��Rب إ��ث وذآ9ر، : ن�م> ن��
�ت ا-ح���ج�ت ا��
�.��ب� ���� �+�

و�
6$ أ�B ا
9(��$ اfآ�6 ����7 �� اKد��ج ا*ج�
��7 وا


�Hو��

+�Z\ ا

H-� وا

0�9ي ا
� ا-7 $
N

�R ا�Z . �R0� $6

�أة �� ه�ا ا
X����R جN� B��Rة ��` ت
وتBN ���رآ� ا
48.9%) 2005.( 


6$ ه�I ا]
�� �� �B7�0ة ا
��Rب �� إ���ء �V(�0ت�P ا
�Mص� �= �'ل �5وض دون ���Bة أو  وت�:ا�
A#g�ت ا�
oT�ة ����

�z4ة ا
�� %�درت %������m . �5وض %+��� �	 ت�R0� �� ��WM ا
B��Wة  و�B7�0ات ��
�� أ��ى

V(�0ت ا
و���� ه+� أن ��R0 ا

�
 .2005(+�  % �0�17.5ء وص-? إ

�ي تP و[N^ (+�،  ��9ج^ ه�ا ا
�R:ا���وض ا�
oT�ة ����

�= X���1999 ا�;R

�cW ا ،�(W

� وا�;R
 آ9(�-� 
�د��ج و�����H ا
$�B-

0�B�Wات �= ه�I ا]
�� . ���Kء ����Zت �Bرة 
 .2008 (+� % 70وت)Bر ��R0 ا
+�0ء ا


� : اGدم�ج ا-ج�
�.E �'�م�E ا����داتب�ن�م> ������ �� �
�N

)��Bة ����� ا
�P�-N ا ��N]و Pت B5و  P�
 o
�ي �0

� وا�;%
$
N

;-9%� �� (9ق ا

�+�� ا
� . %�آ��0ب ا
���%� ا
�'ل اfر%	 147.968وB5 وص B7د �R-Zت ا
N+�4 ا
+90ي إ �R-Z 

���ةf9ات ا+) . �R0+% 1

�أة ��ت� �R���B( �� ه�ا ا
X����R وذ

��%65وتH�$ ا�
 . �= ا
+�R0 اKج

� و���%�N ه�I ا
�Rا�X �= أه
�� و���������ت ت0|
��تو تP إ���ء B7ة �W+ت �-7 ��، �z4


����0 ا
)�ض ا ��+Z9
  ا
9آ�
� ا

P7B ت��z$ ا
��Rب ��+Z9

�+� اج��ز مnbB ا��
1 ا�B�ص ب��!�� ا���1�o وم'�رب� ا��b��� )�BHثا، آ
� وا
9آ�
� ا

�د��ج ا 

9��

��H-� ش��دات ا �+�


nش�Mص دون أي تTه�$
��H-� ا
���دات ا
�����N واKد��ج ا �+�


�+� و واKد��ج ا

�B5�N �= ا�% 

���9 وا
�Mص�N

V(�0ت ا

0�B�Wون �= ��تd ت�0هP �� تz;��^ ���ا��� ا
Bو
�،�	 ا

�� ا'� o+
و(��9ن ا(��Wدة ا
+�0ء .  �

I�
��Mج�ت �= ا
����N أآ�R.�= ه
 . اfج��ة آ��Rة 7-� ا7��Rر أن ��R0 ا

�NRوت K أة �"���ء�


�Hو�5ت2002 (+�" �صB شz$ ا-
 ��+Z9

	 (�Z��9اك( 7-� �0�9ى ا
��آ� ا��( �5�;

9زارة ا 	%��
ا
9�0� �-7 �%���

�P اNج�ى ت Pج�+

�ي ت-RN^ �� ��وع ا
��آ� �� %�N و*��ت ا
Z9=ىوا
 ت�R0� ���N ا
���z$  �.�ا 
-Bور ا



	 وت;��9 ا�

� أ(�س ا
��Wءة وت���V ا
+90ي �� �M�-, ا
��O9, وأ��;� ا-7 	
�


-+�0ء ا
��N'ت �� ا �+�


�0ر ا

	 وه�ا �= �'ل�


V0و
�� �� ج
�	 ���*ت أ��;� ا
 :ا
�Wص وت���9 ��ص� ا7�'ء ا
+�0ء ا
��N'ت �+�صd ا

- ،��

V0و
� �+�صd ا
   ا5��اح اKج�اءات ا
�� �= ش���T ت�0H= ��ص ا
��O9, وا
���9= وا
9ص9ل إ

- �N�
� ذ
1، ا-7 d-z�-
 �-�W�

-+�0ء ا
��N'ت وا5��اح اKج�اءات ا �+�


�0ر ا
 ف 7-� ا
9N4%�ت ا
�� ت5�N$ ت;9ر ا

- ��N�

�+��،,ت;��9 أ7
�ل ا
���79 وا7K'م �� ���ل ا

����5 ا�% \-N�� �� �
�)* $
N

�أة �� ا
  %H)9ق ا


0إ���ء %+1 -

$ ا
+90ي (9اء 7-� اN
 .�9ى ا
Z9+� أو ا
Bو
� �N-��9ت �9ل (9ق ا

���� E���ا� n#ا�� EF أة�

H-�� : ا��ور ا-!�T�دي ��

�� ا+�

�أة �� ا
9(} ا
���W دور %�رز و �9Hري �� 7
-�� ا-
إن 

H-�� ��� ت
6$ 95ة * �0���
�ا�� f(�ت�� و �� ت-��R ا����ج�ت ا
90ق اz

0�Bا�� و �� تH)�\ ا�f= ا
 %�� آ���9 ��7$ نا


��N-��� و 
-9(} ا
���Wا(�)�ار ��د �R0+
�% �7�
 .ي و اج�
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�أة و ه�ا %�0;�� 

	 ا
���W و��ص� ا��


�� ا
��Wـ�� 9000وB5 ا����? ا
Bو
� ا
��ا���� (��(� 
�;��9 ا+�-
 ���وع ج9اري 
) �)�
�
ـ) 2004/2009 ���(6

���N وا

0�9ى ا
� ت;��9 وت�0H= ا

�أة  ��7-� ر���W و 
�;800.000�9 ت�Bف إ
� ا

����H

�أة �� ���ل ا
�را�7 وا
+���Zت ا

��ر�	 7-� ت+
�� أ7
�ل ا
��ص� وB7�) B5ت ه�I ا �W4%. 
�
 : ا(��Wدة ا
+�0ء �= %�ا�X و���ر�	 ت+
�� ا
);�ع �= �'ل إد��ج�= �� ا
�Rا�X ا
�Mص� %ـ ارت�R0� ?NWآ

 ا(�4'ح اfرا[� ��Z =7\ ا
�+�زل،  •

 %����X ت+
�� ا
9�0ل،  •

• %،���'W

� ا
W'��� وا
�Rا�X ا.�f�9$ اHت X���� 

 . %�ا�X دP7 ت��z$ ا
��Rب •

��'W

$ اN

+�Z�Mت �ـ� ا

� أن B7د ا
+�0ء ا-7 �
 و %5.41 أي %+�W4%  �+)2006-2007 �-% B5 97.686 �R0 دا�
31.702� W�0�5 �'ح ت�;% ���ص� ا
)�وض �� %
9جBRن�4H'ت 7- $�9
�
 �= B7ة ا����زات �= %�+�� ا
94Hل 7-� ��4در ا

���

-W'��= ��0ء ورج�* دون ت �

B7�0ات ا
�� ت
+��H ا
Bو
6
�ات �� ���ل ا
W'�� ، آ
�وا�0

 B7 �-% 46043د ا
)4.7%.( 


�أة ا
����W، وه9 �5ض ذو �Z%	 �2008تP (+� و-

� �= دون �9ا�B * ت���وز  ا(�BHاث �9ع جB�B �= ا
)�وض �9ج^ )9

���ت �)�%$ ا
94Hل 7-�^، أو ت�B� . Pت^ ا
�Nم و�4, ا
�Nمe

N+��ت 

-����Wت ا*(��Wدة �+^ �= �'ل إ�� ت)P�B ا =�
و�

,��

�أة �= �'ل ا*��.�م �� ت�Nو���ت ��P إ���ؤه� �= R5$ ��0ء ا
 .ا*(��Wدة �+^ �� إ�Zر [
���ت ج
���7 ت4H$ 7-��� ا

�أة ا
����W، �= %�+�� �5ار ت
��+�� �= آ��� ا
���0'ت �= أج$ ز
���� ���(d ا �� d4إج�اءات ت ?N]1 و
��دة 7-� ذ

 Pت ��

��ل ا*5��4دي وا*ج�
��7، آ
� تP ت�9H$ ج�ء ه�م �= ا
��Nة |*ف و�Bة إ���ج�� و��9ا��� ا
ت��5��� وت;��9ه� �� ا
��
�4
o ��0ء ا
��,إ���ؤه� �� إ�Zر �'�� ا
�+��} ا
 . �W ا
B-Rي %�
��ا�� 

P�� ،��79�

+�Z\ ا
����W �9ل (��(� ا
��B�B ا
���Wو�� ���ل ا

�أة �� ا

��  )2013-2007( إرش�د ا+�-
وا
X����R ا
�9اري 
��

��ت ا
��B�B ا| �-7 ��7'Zوإ ���B+

��5 �7
P ا
��,،  ا
����W ا��
 ��'W

� أنو[N��� وزارة ا-7,-�M�  P7B
 ص+�د�\ ا


�أة ا
����W وت��WHه� 7-� ا
�� (�Mت�� ا
Bو
� �� ه�ا ا�ZKر
0
0� o�R(' %����	 ا�) �z4


-)�ض ا ��+Z9
 آ�
9آ�
� ا

��B�-(�

�أة  ا(�BHاث ���ر�	 ا(�6
�ر�� ��ص� �� ا��f;� ا
W'��� وا
��BMت�� وا
4+��7ت ا
و��� ا
�����0، و��9ن 7
$ ا
Kا ا� .�Zر �� ش�$ �+.P �� إ�Zر ت�Nو���تا
����W �� ه

�

�0ه
� �� ا���ز %����X ا
��B�B ا
���W ، �)9م 5;�ع ا

�أة �� ا
9(} ا
���W وا
�% $W��

�+�0\ �	 �وB45 ا�% �+�

�9= ا

BHدة

��d0� =�9 ا*����ج�ت ا�% ،���'W
�'ل ��4
��H ا
'��آ��� و���H.� ا
�z%�ت وا
�zف ا =� ��'W
 �� ه�ا وزارة ا


0�B�Wات *(�
� ا
W���ت �= أج$ 
 .إد��ج�=ا
X����R و��ا�)� ا
�

-Bو �H]9ا

N��Rة ا
�� تP تM� $eW% ��(�(H�-, ا
�Rا�X وا]
��ت ت��جP اKرادة ا
� ،إن ا
+���X ا

�أة %�
9ص9ل إ-
0
�ح -
 

)f9ق ا(H

�أةا*(�)'
�� ا*5��4د�� ا
�� تBN 7+�4ا ����9 �� ���ل ت���5 ا-
�'ل %�ا�X ه�I ا
و(��Nز  .�(��  =� ����


�-� وا
����R��= ا
�Mص�= ��

9  وا
X����R ا+

6$ �ـ� %����X دP7 ا


�(� اM

M;} ا

)Bر " ا
�+9ب"و" ا
��eب ا
N-��"ا
ا

 �
�

  . �-��ر دو*رw207'��� ا
 

���9��(

$ ���f �(RZم ا
B(�9 أ�� �= ا
+���� اN

+	 ت���	 ا�� P5ر ��fا �.Hو� ���
�

Vرخ 03- 06ر، أي ش�$ �= أش��ل ا
 ا
 ��15 �+) 9�

dR0% =�WO9 |را��P أو ج+P�0 أو 9� 2006

��� %�= ا�

���9 اN

= ا
)��9ن اf(�(� ا
�Nم 
-�W�O9 اe�

 ا

��7�
 .أص-�P أو dR0% أي �Oف �= �Oو��P ا
���4M أو ا*ج�

Vرخ �ـ� 11-90أ�� ا
)��9ن 

�0واة 1990أ���$  21 ا

�	 وا�-
 $
N

= ا
H\ �� اe�� $
N

�N% \-N'�5ت ا

P ا�


BNل وا
 ا
�0+�

+94ص 7-��� �� ا*ت��5�Wت أو � �ـ� ا
���z$ و7-� ا(��Wدت�iW� =� P ا
H)9ق اf(�(�� و�N�R=%�= ا
 آ$ ا���fم ا


� ت

$ ا
�� �= ش���T أن تVدي إN

���7 أو B(7 ا�

� آ�ن �Z�% ،^79-�ا*ت�5�Wت اWل، آ��
N
 .��� %�= ا
 ا�����ت وا����ات وا��'���ت


9ع ا
BّN� ,N]،=�-��Nل ا
+�0ء ا
��N'ت -�� �

+�R0 إ�%  


�أة �= ا
)��م %Tدواره�  -

;-9ب، %�B��0� �cة ��= ا
 ، B7م ت��9، %�
��$ ا
- Kج�اءات اKث)$ ا �

��ت ا
���z$ إ[��� إ�% �(-ّN�


N-��9ت ا

�تR;� %�-1 ا]
��ت �
� ت�تd  وا
R+���دار���)g ا
 ا


-+�0ء ����


��W% �(-Nص ا
���z$ ا

N-��9ت ا

0�B�Wات �=  وB7 ^+7م (�9
� ا
 ه�I ا]
��ت،��wب ��ا�)� ا

-  �%9Nص ،��-��N

�+� وا
��Hة ا
 ا
���9\ %�= ا*
��ام ا


��wب -)�ّ

N-��9ت �9ل ا
+�0ء ا
��N'ت �� ا
);�ع ��w ا
 ،�  ا
- $
N
 .إ�R5ل ا
W���ت 7-� ا
��44Mت ا
�� �)$ ا
;-d 7-��� �� (9ق ا

��
 ��A هq4 ا����ات تH ا!��اح ت�خ3ت ذات أو���� م0 أه


����	 ت���V ا
�Wص �� ا
���z$ وا
����5 �� ا
);��7= ا
�Nم وا
�Mص،  - �R)�+

 ات�Mّذ ا
�Bا%�� ا


�أة %�
���9\ %�= ���ت�� --
 o
0� d)�+� {�H� \-����)fوا ��+�

��ص� ���eH ا
ت;��9 إ���ء دور (  ا {)9
�� ا
�+�

 ،)ا


��79�z4ت -

0�B�Wات �= ا
)�ض ا

-���z$ وأج��ت^ و��ا�)� ا
W���ت ا �
.+


�أة %H)��59 وإ7'��� %�
+94ص ا
  ، ا
��ص� �= �'ل  - �

)�و

�أة �� ت+
�� ث)��� ا

��ل دP7 وت���	 د�9ل ا
 ،ه�ا ا

�ن �-\ ��eءات -e
 =��T�

�آ�6 %�
�R?، وت9(�	 �94ص ا

�أة ا
����W أو ا
 و�Zق ت��	 7-� ت�90\ �+�9ج�ت ا

?�R

-+�0ء ا
��N'ت �� ا ��7�
 ،تz;�� اج�
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��B �= ا
Bرا(�ت وا
9HRث %��ا ا
�Tن -
 .إج�اء ا
 

 م�ا!] ا��b�A وص�] ا���ار



9اZ+�31ا�
�دة �� B(�9ر ���س ا

9اZ+�= وا
ت �ـ� ا
H)9ق وا
9اج�Rت %mزا
� ا
�R(Nت ا
�� ت9Nق تW�o ش��4M  ��0واة آ$ ا

�	 ا
NW-�� �ـ� ا
��Hة ا
��0(�� وا*5��4د�� وا*ج�
���7 وا
6)��ـ���

= 95ا��= ا*���M%�ت .ا�0�Kن وت9Hل دون ���رآ� اeوت

 �RM�+


i ا��


�أة و ا
�ج$ �� ا-

��0وي وا
�Nدل 

�6$ ا�

�ن %ـو�)Bر B7د ا
+�BRأ ا
�R
  .)9e7 ) �+)2009 ا35 �0ء �� ا

�أة و

+��RM���ت�)9	 ��P ���رآوت���Nا 
9eHر ا

i ا��

2008 ��9
�R � ��ت�BN$ د(�9ر ا
��ا�� ج��� تP  �� ا ،
�-7 �

= ا
��ام ا
Bوe��
 

+��RMا

i ا��


�أة %�9(�	 �.9ظ ت
�6-�� �� ا-
 ��)��0
� ت���5 ا
H)9ق ا-7 $
N) 
 31 ة
�دا


�+�وB5 تP ت���$ .)���ر��+Zو   �

�دةا5��اح ���وع 9��5ن 9e7ي ت�9
�I ا�
7
�ل K.  
 i-�� �0ور���0 دا��ة ور�� �.��Hة  و���W)ت،آ9ز��ة و��

�أة B7ة �V0و
أ�� 7-� �0�9ى �+�صd ات�Mذ ا
)�ار �)B ت)-Bت ا


�ت�R ا
����6) 2009و 2004(+� (ت�شH? �� ا*���M%�ت ا
���(�� آ
� ا
Bو
� ور���0 د�9ان 

�ل و��زت %�N
 ر���0 ��ب ا
 �R0� أة�

 .2004 �+�= ش�رآ= �� ا*���Mب (+� %50.68 �= ا
���c ا*���M%�� و %46.49آ
� �6-? ا


��Hق'
 �R0+
��9(� ��9 %�
0-1 و%�-%B
�4
o ا
B%-��9(�� (9اء %�Kد وا
�ج�ل 
-+�0ء ���ح ا

ارة ��` ت)Bر ��R0 ا
+�0ء �� ا

�آ���

Bة %�
�Mرج %Bء �= �+��W) d4ة %ـ  %9زارة ا�N

�4
o ا


9ع ا
��N-�= %25.63ا
�Mرج�� أو �� ا�� =� 


1 ا
Bو
�� ا
-)�ءات �� ���رآ= وه=) �R�2009ا��(�
0�9ى 7-� وآ

�BNد ا
6+��� ا
 أ(�س 7-� ت
��� أي ا�Zfاف دون وا

i+�

�Wو[�ت و�9د �� 
'ش��اك �+�.
� �W4% ��0ء وت�N= .ا
 أ��0W= ��شH= آ
�.ا
Bو
�� وا
-)�ءات ج�ا���� �� �M�-, ا

dص�+
-
 ��%�M��*��9 ا.+� �� P�fة اBH�

 و�� 5;�ع ا
BNا
� %��$ �7م، %36.82 ووص-? ��R0 ا
+�0ء ا
)�[��ت أآ�6 �=. ا
 �

�أة ��2008 ج�9-�� ).% 54.82(وص-? ا
+�R0 إ
 . �= 7+�ص� ا
���Z ا
)����e%50 و�� ���ل ا�f= ا
Z9+� ت��$ ا

 ا�����ت وا����ات وا��'���ت

 $
N
� ا

�أة 7-� ا
�P�-N و��وج�� إ

��ل، أن إ�R5ل ا

-+.� �� ه�ا ا ?W-


�أة 
�= ا-
 ��)��0

��رآ� ا
رPw ت;9ر ا
4� P
 =�

�أة، و-
�ات� 

0�9ى ا
�Wدي وا
� ت���z �� ا
�7
�� أدى إ ��
� درج� 7--7 ��

'�P ت���zات و�94
RH^ و%�
)Bر ا

�

� أدى إ� 	
��

 :دا�$ ا
-  ,N] ���N

�أة �� ا
��Hة ا
��0(�� وا

�BNدة�9eر ا
 ،V0� dR0%و
��ت�� ا


�أة و -

'���M%�ت، ت9
� �+�صd (إد��ج�� �� ا
��0(�ت وا
�Rا�N] X, اه�
�م ا
����'ت ا
��e(% ��)��0 ا oش���
ا
��f9ى ه��آ$ ا�0� � ،)ابا
)�ار 7-

- ��9.+� y)ت� P�(

;�� ا+
 .وا
94رة ا

 :ا���خ3ت ذات ا$و���� ا�
���ح� EF ه4ا ا�
��ل

-  �RM�+


i ا��


�أة �� ا

�، إ�7دة ا
+.� �� (ات�Mذ ا
�Bا%�� ا
�� ت
�= �= ر�	 �0�9ى ت
�6$ ا��(
�.�م ا
g4H أو ا

��nاب أو ا*���M%�ت �
.+


+�صd ��ا
�5�Hو) ا
)9ا��= ا

����0ا %�، 

-  ����W+�

�أة وات�Mذ اKج�اءات ا-
 ��)��0

H)9ق ا�% �(-N�

��ص� ت-1 ا ��
�9اص-� �9اء�� ا
)9ا��= �	 ا
�B�Nات ا
Bو
�I ا
�B�Nات �

H)9ق ا�0�Kن( �%�N

��6ق ا

�أة وا

��� [B ا�

� ات��5�W ا
)�eء 7-� ج
�	 أش��ل ا�)*(، 

- 9+

M��W-، و[	 (���) وK ��+Zدراج ��(ر%� ا
 ع ا*ج�
��7 �� ا
M;} وا
�Rا�X ا


�0واة ،  -
 ت���N ا
���9= �� �)9ق ا�0�Kن وا

- �

'ت ا� �N%�����79ه+��ت  و�

�أة �� ��اآ� ات�Mذ ا
)�ارت;��9 ا
 . �9ل [�ورة ��0ه
� ا
 


�أةا�
����� ب�ح��ق اGنA�ن � 

=�B

�ج��N ا
 �(RZ أة�

�ي ���ت�
�	 ا

�0واة وا�4�Kف %�= ا
�ج�ل وا
+�0ء،  اK('�� ا
H+�, ا
م ا�0�Kن و�)� ا
BNا
� وا

-+94ص �(RZج$و�

�	 %�� ا�� ��
 ��` أ��� ت9
B وت�N{ . ا
������N وا
��ا��ت ا
��ا�� ا
Bو
�� %+iW ا
H)9ق وا
9اج�Rت ا

�+Z9ا

�'ل ا
��ا��ت ا
. ���0و�� �N^ وت�
�	 %��$ ت�م �W4% ا =� 	]9
5-�
� وا
Bو
� وB5 ت�Nز ه�ا اKا B�N4
��ا�� 7-� ا
�ه��W+وت ��

Vت
�ات ا
Bو
7
$ ا Xو%�ا� Xه�+

5-�
�� واKوا ��

�4د�5 7-� B�B7 ا*ت��5�Wت ا
Bو
�)B ص�د5? ا
��ا�� . *(�
� ا

���ةfة ا��W

�أة *(�
� �� ا

�H% �(-N)9ق ا*��0ن و�)9ق ا
� آ$ ا*ت��5�Wت ا-7،�(-N�


�NهBة ا
� ا-��0(��  7

H)9ق ا�% 

�أة -
) �+)2004( . 

��
�ا *
��ا��ت�� ا
Bو�W+��0(�� ،وت

���B وا

H)9ق ا�% \-N�

7
�ل ا
B�N ا
Bو
� اm% \-N�

�6
` ا
 �B5? ا
��ا�� ا
�)��� ا
Z9+� ا
 �+)2008K9ق ا(� i-�� �0ن أ��م�K9ق ا(H
 $���

�)*�% \-N��Nاض ا
Bوري ا
 �0�2008ن (+�  وآ�ا ت)���ه� اfول ا


�أة

��� [B ا�
� ات��5�W ا
)�eء 7-� آ$ أش��ل ا�W+9ل ت� 	ا%�
�6
` وا

�Nض ت)���ه� ا
Bوري ا BN�02009 �� ج9ان ،وت. 
�Wج�� �(���Kد ا�Hا*ت �
�'ل 5 �(���Kد ا�Hت'
 �7�
5-�
� ص�د5? ا
��ا�� 7-� (��(� ا
+9ع ا*ج�Kا B�N4
 ��Rا�� -و7-� ا


= ا
Bول ا
�� (�ه
? �� إB7اد و�+���5 ا
9ث�)� وإث�ا��� وآ��?2009] =�  .	�59�
� ا

��6ق آ
� %�درت إ
� %�وت9آ9ل ا-7 
�'ل 5
� ��%9ت9 (+�  Iد�

�أة �� إ���)�� �9ر ا7�

�H% \-N)9ق ا

H)9ق ا�0�Kن وا
�9Nب ا �(���K1 2003ا
 و %�ش�ت %BN ذ


-��B4\ 7-�^ و�. ���9��(
 ت)�B? ا
��ا�� %�5��ا��ت ،�ا 
BNم �;�%)� ا
+g ا
�N%� �	 ا
+�4= ا
�0��W وا*��-��ي%�Kج�اءات ا
 �(���Kد ا�H9[�� ا*تW� �
�;�ء ا
9اردة إfا o�H4�
)��9��(

0���ر ا
� ا
��ا�� آ$ اKج�اءات ا
'ز� )���d ا�T�)و� =� 

 �M0+
� ه�ا ا
�Rوت9آ9ل ��= ت-)��� ا-7 \�B4�

�HH4أج$ اK(�اع �� ا
 .ا
�N%�� ا
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'�.�ت وا
�9ص��ت ذات 
�% �
�'

5-�
�� وا
Bو
�� ��5? ا
��ا�� %�
��W$ �� ا]ج�ل اKا��ت�� ا��
و��ا�7ة 
-�9H*ت ا
Bا�-�� و *
 �+� �
�)* �-4

�6ل ت���P . ا
�+��0 واf(�ة  وذ
% 1��BN$ ج9ه�ي 7-� 95ا��= ا
N)9%�ت،2005ا
� (�R$ ا-7 Pت `��

��� آ
� (�وت �� (= ا
�واج %�= ا
��Hش اfا ا��

�+�0 و�+H? اfم ا
��ا���� �\ �+o ج+�0��� f%+���� �= زوج أج+� وآ�ا 

�أة

� ا
;'ق �\ ا
�0= أو أج� آ�اء (�= )  (+�19(ا
�ج$ وا�� �� �+]�H
و�N��R ا
�واج B(7ا ا����ر�� وإراد�� آ
� �+H? ا

�
 ��+Zات���� و��ت إ(B

�Hر%� ا
B] ,+N ا
+�0ء وأ��Tت ��اآ� وZ+�� *�\ آ
� ا7�
 ��+Zات���� و��أة و إ(�

���5 وت
��= ا
$W��-
,+N

+�0ء [���H ا�% ...y
 ا

Xة %�ا�BN% �(�'�


�� ا+�

�أة ،آ
� %�درت ا
��ا�� �� �Pّe ���ر�	 ا

�m% ?H��ز ���م ذات أو
��9 945ى ا(��Wدت �+�� ا) 

��� ا*ج�
���7، �	 وج9د B7�5ة د(�9ر�� وا[�H وت�(��� �R� $��% ���9��5ش� و�90Hس �� ���*H
ت ا
��%�� وا
�H4 وا

 V��7 وت����

V(�0ت ا�K��%� �� ت���5 ا
H)9ق وتH)�\ ا
BNا
� ا*ج�

9اZ+�=، ودور ا

�0واة %�= ا
�����-� ت)9م 7-� �BRأ ا

�دة 
� أن 31ا
�Wص آ
� ورد �� ا-7 g+ت ��

9اZ+�ت �ـ� ت" �= ا
B(�9ر ا

9اZ+�= وا

V(�0ت [
�ن ��0واة آ$ ا
0��Bف ا

 ��)��0

�	 ا
NW-�� �ـ� ا
��Hة ا�
ا
H)9ق وا
9اج�Rت %mزا
� ا
�R(Nت ا
�� ت9Nق تW�o ش��4M ا�0�Kن وت9Hل دون ���رآ� ا
� ج��d وج9د إرادة (��(� ��95 �� ا
�B	 K�%ص'��ت "وا*5��4د�� وا*ج�
���7 وا
6)��ـ��

�'ت، إ

�B� �-Rاه� آ��' �� آ$ ا. 


� أن -7،���0�Kا �

�أة وا
H\ ا
Bو

��� [B ا�
 �� ا
�Rا�X أد��? أ%�Nدا جB�Bة آH)9ق ا�0�Kن و�)9ق ا
;W$ و��Hر%� ا
��-
 $�-N

Bر(� ا

-)�eء وا ��+Z9

Bر(� ا
�Z ا
��%��9 آ
� ��P تBر���0 آ
�دة �� ا
����Nت ��ص� �� �B�N ا
H)9ق و�� ا

�+Z9

�دارة و�� �Bارس ا
Bرك ا ��+Z9

Bر(� ا
 .وا

�أة، 

�-f�% �W(�ة و���e5 ا

? ا
9زارة ا.� ��79�

�أة شR^ ج���9 �-)� تBر���Rو�� ���ل ا

�+�0\ �9ل ا
�H% ��79)9ق ا�% 

 �� ��(���K �4د���ا*5 �+�-

��ا���2007	 
�+� ا*ت�Hد ا���K)� وا�%  P��(ا��� تBأة  �= أه�

7
-�� إد��ج ا
�H% ��79)9ق ا �w

Bر(�� و

+�هX ا
4-� %�
���79 ا

�R% �(-N+�ء ا
)Bرات �� ���ل ا��f;� ذات ا
5-�
�� ا
��7�W اKوا ��+Z9
تB�BH ا*(��ات����ت ا


�أة
�'ل ا
�H% ��79)9ق ا�0�Kن وآ�ا %H)9ق ا =� =�f0'م وا
 .ت;��9 ا(��ات����ت �= أج$ دP7 ا
R

-)��9ن ا
Bو
� تP ،�درة �= وزارة ا
BNلو% ��+Z9

�(9م ا
���(� رP5  %+�ءا 7-� ا���0�K ت���$ ا
-�+� ا

163- 08ا
 رخV ا


M�-, ا
9زارات19 ت���$ �= .2008 �9��9 4ا
�4در %��ر�y  2008 ج9ان ��4 
 '6
�   �

)��9ن ا
Bو�% ��+N� ت�cوه�
���0�Kة ���م �+�� ت)9م ،اBN%،ا��ا5 �
�4د7 �5-

)��9ن ا
Bو
�  ح ا�% �(-N�


�NهBات ا
Bو
�� ا

$ .ا���0�Kا*ت��5�Wت واNت �
 آ


)�ءات و�+���Bت و�Bوات ذات ص-� %�
)��9ن P�.+ت � �	 95اB7 ا
)��9ن ا
��ا��ي
����, ا
)��9ن  وا5��اح ا
�Bا%�� ا
'ز�� 7-
 �
� إج�اء ا���0�Kا
Bو

�� ا
�eور��  آ$ ا
Bرا(�ت ا، ه�ا إ[��� إ��(�

1 دfP7داء�ا
��Nون وت�Rدل ا
�RMات �	   ������ ، وآ


�ت .+

5-�
��اKل ،ا��

� %�K[���  وا
Bو
�� ا
��N-� �� ه�ا ا

N-��9ت �9ل ا
)��9ن ا
Bو
� إ
 �	 ا
-��ن ا���0�K ت�Rدل ا
��+Z9
 .أ��ى
B-Rان  ا

 ا�����ت وا����ات وا��'���ت

- 

�ر(�ت ا


� ا(�
�ار ا� ،	
��


�أة وا
�ج$ �� اf(�ة وا

;�� %�Tن أدوار و�V0و
��ت آ$ �= ا+

9ا5, ا

����� و ا�

�0واة 
� تBR� \(Hأ ا-7 �R-) ث�V�. 

 :ا���خ3ت ذات ا$و���� ا�
���ح�

- 0


P�5 9 ا+

�;��9 ا
N)-��ت و �
�'� ��7�
� ت���9 ا
��وط ا
�eور�� �K��د %��c ث)���� واج�-7 $
N
�واة وا
��اآ� ا

�أة �= �
�ر(� �)��59 ، آ�0�mن آ��$ ا
H)9ق وا
9اج�Rت وآ
9اZ= �� و�V0ول،

�= ا� �
% ،=�0+�
 %�= ا

�'ل - =� ��N
��


�� ا+�

�أة وتTآ�B دوره� اf(�(� �� ا
 و[	 (��(� وK ��+Zدراج %BN ا
+9ع ا*ج�
��7 دP7 ����� ا
 �W-�M

�ات ا
B45 �-4 ت)��P أث� %�ا�X ،إB7اد �;�� ا
M;} وا
�Rا�X ا

�	 ا
����Rت وإدراج ا����4�Kت ا��
 �-����� �

� ا
+�0ء،-7 ��
+�
 ا


� �� �;�ق  -���

�أة وا
�ج$، و�V0و

�B% �(-Nور ا

;�� ا+

����z ا
94رة ا �-���
� %�ا�X ا
���79 ا�W+�
��W7�e ا
��9د 

��Nون �	 ��% �

	 %��$ �7م *(���


��B وا7K'ماf(�ة، وا

	 ا��

 .V(�0ت، ا

 وو#��n اG.3ما�
�أة 

 ^RN-ي ت�

$ ا7K'�� وت;��9 ص9رت�� ا7K'��� و��7 %�
Bور اN

�أة �� ا
�))? ا
��ا�� إ���زات �90H(� �� ���ل د�X ا

�� وا
�;9ر+�
 . و(��$ ا7K'م وا*ت�4ل، 7�%��Rره� و(��$ ��
� تVدي دورا ا(��ات���� �� ا

B5��9ت ودرا(�و-N� ��� �� ت�+�N0�

�أة آ
� تP ت (�هP ا*�W��ح وا
�BNد�� ا7K'��� �ـ� ا
��ا�� ا%�Bاء �= ا
 �9ل و[��N ا
9

�أة 7-� و

��9%� ا
�� جت���	 ا

�Bان (9اء 7-� �0�9ى ا
���H4 ا
 �-�9ن ��M0 1.7 ( صB7 52���9� �W�Hده� وص$ ه�ا ا

 .، أو 7-� �0�9ى و(��$ ا7K'م ا
6)�-�ص�W�H دور�� 43 ص�W�H أ(��79R و 98و) ����9
�%9 7
���9 أو ��ص�، أآ�6 �= و��

 أ�� �ـ� اKذا�7 ا
Z9+�� و�d0 إ��4ءات B555% وص-? ��R0 ا
+�0ء �ـ� ا
���H4 ا


�آ��� وB7 �-% B(�  194)132د ا
WH4ـ��ت 2006

H;� ا

H;�ت ا
��62��9 �� ا
 .)% 44.09 (�440= أص$ )  �� ا


V0و
�� �� اKدارةو

�أة �158
= %�= ) اKذا94M%)�7ص �+�صd ا
 ���Bات V0� d4+� 02و
�� �+�= d4+� 32 تH�$ ا

H;�ت ج���9

9ع 148أ�� �ـ� ا
�-9��Wن �)B7 �-% Bد ا
WH4ـ��ت  .�� =� 219 �R0+% و*ت 7=  %67.57 أيV0� =�+�

Xا��R
دورا �N��Rا �� ت��9= ا
��WH4ت %�H` �))? ا
W��ة ا
��ا���� ت0��'  
dN ا
�P�-N ا
����N  وB5.ا
+��ات وا
g4H وا
 )2005(+� %66.55( آ��Rا �� P05 7-9م ا7K'م وا*ت�4ل


�أة واf(�ة �= �'ل ا
�z;�� ا7K'���،  ا
Z9+� ا7K'م �.��و

�= �� اه�
��� %)���e ا����

)Bر ا�% i�
 =�
7�%��Rر  

�0واة ��e5 اج�
���7 أ(

	 آ�$ا��


�-f�% �W(�ة و���e5  .�(�� وإش��
���� ج�أ * ����أ �= إش��
�� ا
و %�درت ا
9زارة ا

 ��-
N% �;Rت�


��*ت ا

�أة %�+.�P دورات ت��9+�� 
B��Wة ا
��WH4= �� ا

��B دورا ه��� �� ا

	 ا��


��له�ا ا
و �-dN ا، 
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 ��N

�أة، وه���B ه9 ت;% ��9�P�.+ د" ��0ء �� ات�4ل" ��` ��5? �6' ج-
 g4M

ورات تBر���R �� ���ل ا7K'م ا

�أة �� 

9Nي وا*ت�4ل ا*ج�
��7، وت���5 ا
���9= �� ���*ت ا7K'م وا*ت�4ل و��ص� ��
� ��N-\ %���9= ا�
ا*ت�4ل ا


��ل
  . ��Bان ا
R` اKذا�7 وتi)f�% =�W��N ا
W+�� وا
�)+�� �� ه�ا ا


N-��9ت وا*ت�4*ت �� ���B 5;�ع ت�+9
و
� (+� ،ا
��ا��9ج�� ا+� ����+

 ت;9را eW% ��)��5$ إ(��ات���� ا*�W��ح واKص'ح ا

��(� %)9ة ا
)��9ن2000

N-��9ت و . و ا

�� �.�� �� (9ق ت�+9
9ج�� ا \R0� P
 $�zح، ت0��$ د�+������ ت���W�*ا ا��= ����X ه


+�صd ا
 ��`، وا*ت�4*ت
9
� �� ه�ا ا
);�ع �9Wق أصB7 oRد اz�
7
$ ��Rش� 40000 d4+� 150000و $
7 d4+� 

�أة %��$ �-9Hظ 

V0و
�� و�R� ��wش�  وB5 �7ف ه�ا ا
);�ع د�9ل ا
 . �R0+% �(�20% وج9ده� �� �+�صd ا

� ردم ا
W�9" ��(9ب 
�$ أ(�ة"و�� ���ل ا
��BMت �N��R ���وع 
ة ا
+B� �� `�� ��79 ذات^ �;9ة جB إ���%�� �� ا
;��\ إ
 �N�R;

� ا�;�H� ل'�
N-��9ت وا*ت�4*ت �= 
� ت�+9
9ج�� ا

�0واة �� إ������ ا
+�Wذ إ

�أة و ا
�ج$ ا-
 ". اf(�ة" ���9 

 P
�N
9
9ج�� ا
�6�BH إ������ ا
�9اص$ �	 ا+��

�ل و(��$ اN�)9%� �� اNن صB�� ��'

��وع 
-+�0ء ا
و�
�= أن ���o ه�ا ا

�BNدةا�;'�5 �=
�ي ��'ءم �	 ا����ج�ت�� ا
9
9ج�� %�
��$ ا+��
� ا(�BMام ا-7 dر�B�
 . %�9ت�= وآ�ا إ������ ا

 ا�����ت وا����ات وا��'���ت

- ،	
��


�0ه
�ت ا*���%�� 
-+�0ء �� ا

9(��$ ا7K'م �� إ%�از ا ����
 ا*(�BMام ��w ا

- w7'م وا*ت�4ل رK7-9م ا P05 �� ث��Kد اB7 ع�W���0ة ارت
� اK(��ات���� ا7K'��� ا
Z9+�� ا-7 ��%���Kا ^����� P
 d90ي �+�ص+
� ت)-B ا
N+�4 ا-7 i�N+� P

�أة و����e5 ��Bه�، 
�� ��Z\ ا
���$ ا
�Bر��� �= أج$ إد��ج ا


�ج9،

��$ ا�% ��

V0و
 ا

-  ��'7Kول ا�+�

�أة ا
 ��ال �+�(�Rت�ً�،  ��
)���e ا


9اد ا7K'��ت�آ -

Rً� -��� ا�w –   ����%�;� Pت� 	9ا[�� �
Bن  7-

�أة��0ء ا
 إ*  �� ا
ّ��,و* ت��Nض 
9ا5	 ا
 .��درا

��

�اج�� ا��'���ت تH ا!��اح ت�خ3ت ذات ا$و���� م0 أه� 


���e=[�ورة -
��ص� ��+�79ّ ا Xج %�ا����m% ،أة�

�% ��'7Kم ا�

�0واة ت�NW$ ا*ه�
 %�=  و�� %` ر(��$ ا7'��� 7= ا
=�0+�
 ،ا


�أة �� ا7K'م، وا
�Hص 7-� إ%�از ا*%��Nد --
 ��R-0

;�� ا+
وأه
�� دوره� �� ���رات��  7= ا
��آ�� 7-� ا
94ر ا
	
��

 ، ا

-  ,�O9ل ت'� =� ��)��0

���B وا

M��W-ر�	 و�7 ا
+�0ء %����e(% =�W��Nه= اf(�(�� و�)�59= ا
 ،و(��$ ا7K'م ا

- 


$ ا7K'��ر�	 �0�9ى ا
�79 اN

�أة �� ا

T% �Nه
�� ���رآ� ا��، 
-  ��Rش P�
N?ت����ا*� X����% \ا���

�أة و" أ(�ت1 "  

Hّ-�� �� ���ل �9H اfّ��� ود���e5 P7 ا
ت)��9 7
$ اKذا�7ت ا

  .وا*ت�4ل إ7'��ً�، �	 ت+�9	 |
��ت ا7K'م

 ا���}�ا�
�أة و

Kا $
N
� ا
��ا�� ��ص� �� إ�Zر �;� اN0و ت;��9 ت �(W

� و�+���، وا
�)-�g �= ا�-) �c�% ن�
] �
���)�� �� ���ل ا
�c�R، إ

$ �= أج$ ت+
�� �0�Bا��N

0�Bا�� �� ،ا

�� ا+�

+.��9 ا
)�����9 وا
��اآ� ا
Bو
�� %�Tن إد��ج ��Rدئ ا
 وه�ا �= �'ل ت���N ا

Kا �c���
 �+Z9

M;} ا
� ���w (��(� ا
��ا�� و%�ا���� وآ�ا إB7اد ا

0;� إ

= ���������ت جB�Bة P�-52025 اe�� ي�
 وا
��7�+4

+�Z\ ا

Bن وت+.�P ���ط ا-
��ص� �� ���ل إ�7دة ا*7��Rر  P�-5Kا �c���
 ����(�. 

��
+�

��� ا
�c�R واH

0�Bا�� أر%�N أهBاف إ(��ات���� ذات ���79 

�� ا+�

-+��ط �= أج$ ا
�c�R و ا �+Z9

M;} ا
 و�Bد ا

0�Bا�� ه� 
 : ا

  ت�0H= ا
�H4  و���79 ا
��Hة -

- �N�R;

�ل ا

��� و ت�0H= إ���ج�� رأس ا�  

- �0��+

  ت)-�g ا
���0M ا*5��4د�� و ت0H= ا

-�-���

��� ا
�c�R ا�  

�c�R

�� ا
�Mص� %��-N�

0�،و�� ���ل ا
�Rا�X ا

�� ا+�
� %����X ا
��%�� ا
��c�R �= أج$ ا�W+9اص$ ت�ل  ��
Bا�� �= �'ل أ7

�= و�W��� ا
��%�� ا
Z9+�� �� ش�$ ورش�ت �= -N


��رآ� ��
�79 �= ا% ��W�4

�ة ودا�
� �= أه
�� ت+.�P ا
����N ا�0�


B7 Xة �9ا[�	 تgM ا
�c�R وإ�7دة RZ	 �y0 �= اfدوات ا
B�Rا9wج�� �Nت =��
��Rاء وZ+��= ودو ��ZTو : ت �%�

�6$ د
�$ ا

$ �.�م  ا
��%�� و آ�ا(�ت أ��;� �� �-7 ��c�R

�ل  ا
��%�� اN�)ا P�
Nت  Pت �

Bر(�،آ
��e اfدي ا�+
� و�)��d ا�
-�
ا

=�9��
 . ا

� ا
94Mص -7 ��fا \-N�� ت0��$ إ���زات ه��� و Pت ، �c�R

�7'م و ا
���79 �9ل ���0$ ا �+Z9
و�� إ�Zر إ���ز ا
X����R ا
،�c�R

Bر(�، 5;�ر ا

��6ق ا
�%��B


	 ا��

��79 %�
)9ا��= و ا
�+.�P ا
�c�R و ا
��اآ� �	 ا�
 .  د��ر د���، ��دي ا
���H4، ا


� ا
��%��9 و�� 5;��7ت أ��ى وت���5 وت;��9 ا
���9= ا
�c�R وت;��9 ا
��%�� او%��z ت���5 .�f�79 �� ا

B% ��c�Rا�� �= ت���5 ا
 ��c�R

��H.� ا
Z9أ7
�ل ا
�i�0H ا
� ا
��%�� ا
��c�R وآ�اتP إ���ء ا-�9= 7��-

0�Bا�� . +�� 

�� ا+�

-����c وا �+Z9

�-i ا
ا

 P�-5�
 

 ا�����ت وا����ات وا��'���ت


�أة %��$ وا[o �� ص���w ا
��0(�ت وص+	 ا
)�ار �� ���ل إدارة ا
�c�R و�W.�� و�
����� وإص'���، -
 B7م إش�اك ا
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�0ه
� ا -
 P7B

9ارد ا
;��N�R وا
�WHظ 7-� ا
��w،�c�Rب ا*7��اف ا
���� وا

+�0ء �� إدارة ا 


-9ث� و�� �+�� 7+��  -

9اد ا
�;�ر اfوا ��N�R;

9ارد وتBه9ر ا
+.P ا
� ا��
�ل �9eب ا
��79 %�
��N59ت ا
�� ت��� إ�
5-� ا
�c�R

9اZ+�= و%�
 .�= أ[�ار �H4% ا

 ا���خ3ت ذات ا$و����

- 

0�Bا��،د�X �)�ر%� ا
+9ع ا*ج�
��7 �� ا

�� ا+�

�c�R وا�% �(-N�

 ��0(�ت وا
�Rا�X ا


9ارد  -

��ش�B ا �
�-0
� ج��d ا
�ج$ %��$ ��Nل �� ا
�WHظ 7-� ا
�c�R و�
��� ا
�6وات واKدارة ا

�أة إ
أه
�� إش�اك ا
،��N�R;
 ا

- N�)ا Bإدارت�� وت�ش� ��Wوآ� ��N�R;

9ارد ا

-9ث� ا
�6)�, ا
�c�R ور�	 ا
M% �79;9رة �9eب ا

9اد ا

�� وأ�;�ر ا�

،��N�R;
 وتBه9ر ا
+.P ا

- ،�N���

�Z�M ا
��c�R ا-

�أة �= ا
��Nض 

��� ا� 

- �����

�c�R �= ��` آ���Wت �W.�� و��% �(-N�


'ت ا
���0�0H وا
���979 اH

��B �� ا

	 ا��

 .إش�اك ا
 

���bا� 

�� ،$W;

+� �� ا
����	 ا
��ا��ي، ��` أن �\ إن �)9ق ا
;W$ آ
� �4? 7-��� ات��5�W �)9ق اe�9ر و��)B
ّ�(� �� ا

-;W$ وا
H\ �� ا
��Hة وا
�N{ وا
H\ �� ا*(P وا
�+��0 وا
�WHظ 7-� ا
���9 وا
��Hة  �-eW

�H-4 ا

��� وا�

�0واة وB7م ا
ا

���
H

-����	 ا
Z9+� وه�ا 7-� ا
+9H ا،ا
��N-�� وا
�H4 وا
��%�� وا �(RZ ��9
e� ��-ت� %���^ آf  : 


Vش�ات 
0+� : ا�'EF c ا�����
�6
` ��BNد ا
��= ت)$ أ7
�رهm� 99.3 % Pن � d0�2006���X ا
�H)�\ ا
Z9+� ا
 �= ا�WZfل ا
���B


� ا�H

	 و�R6? وج9دI . 7= ا
�0��M �0�-9ن �� ا��


-;W$ ص�W ا
�Wد �� ا o+
وت�
= أه
�� ه�ا اKج�اء �� آ�9^ �

	�
�

���4M ا
)�����9و�
�+^ �= ا�% �;Rت�

�آ9ر وا��Kث �� .  %H)59^ و�= �
�ر(� ه�I ا
H)9ق ا-
 �R0+
�% $��0�
وت�R0� �-R ا
 . �� ا
9(} ا
���W % 99.1 و% 99.4ا
9(} ا
�eHي 

��Aا��� EF c'ا� : P5ر ��fا �-7 $��ي أد

���R0ت �� ���ل ا
�+��0 ت-1 ا
�� ج�ء %�� ا
��BN$ ا

ـ
Vرخ  ا86-�70= أهP ا

= 9��5ن ا
ـ�+��0 ا
ـ��ا���� %
9ج��f�% d ر19705 د�0
�R �15ـ� e�
%�Bف �
��� ا�WZfل �ـ� ���ل ا
�+P 05-01  ��0 ا
ـ


�دة  -
 �(RZ مfا \��Z =7 d0+
� أ�^ ��6` تP ا*7��اف %�
�+��0 ا
��ا���� اfص-�� %�-7 g+ت ��
9
B " ا
�N��R ج�ا���� ا
9
9د �= أب ج�ا��ي

 ". أو أم ج�ا����ا

 Hب��  وا������ا�� EF c'9ر �� ��دت^ ا��)B

-��%�� ا
Z9+��   وا
)��9ن ا
�9ج���9W��53ل �� ا
����	 ا
��ا��ي �= �'ل اP5ر 
�ي 08-04
� ا
�+i أو ا
9[	 ا*ج�
��7  ا-7 P��5 ���

�$ ج�ا���� وج�ا��ي دون ت P�-N�

�ن ا
Bو
� ا
H\ �� ا] �-7 g+�


Bرس و�9اص-� أو ا
��zا��

�P ا
�P�-N اf(�(� و[
�ن ت���V ا
�Wص ��
� ��O gMوف اN�% B0��� ،P�-N�
� وأن ا
H\ �� ا
�)�)fا P�-N�

�9(}( (+� 16 ـ �R0� ?06 ت
Bرس ا�WZfل �� %�= zوB5 %-. ا
Bرا(� %BN ا
 2002 (+� % 93.58) ا*%�Bا�� وا

�آ9ر إذ  ا��KثوأصHR? �����ت  0.99%�آ9ر وا��Kث %ـ و و�)Bر �Vش� ا
����V %�= ا
. 2006 (+� %97و
 ت9Wق ��R0 ���ح ا
�R-;

Bر(�ت �ـ� %�N أ9Zار ا
�P�-N ت���وز ��R0 ا�

 .%Bأت ��R0 ا


�دة و-
 �(RZ P�-N�

�	 %P�(H �� ا�
� ت
��= ا�WZfل ذوي ا*����ج�ت ا
�Mص� �= ا-7 �
 �= ا
)��9ن ا
�9ج��� 14ت��0 ا
Bو

-��%�� ا ��7�

��� ا*ج�H

);��7ت ا
��%�� ا
Z9+��، ا
�H4، ا
���e= ا
Z9+� و ا ،�
�H

Z9+�� ت��V� $W(�0ت ت�%d0� ،�N ا


�5�N=، و��P ت�0H= ودP7 ت��9= اfش�Mص ذوي ا*����ج�ت ا
�Mص� 

Bرس ا�WZfل ذوي ا*����ج�ت ا
�Mص� %
= ���P ا�%
 =��+�

، وB5 ت� P��N� oهB ت��9= ��ص� 2008-2006 ذآ9ر %�= (+�� 3343��ة �)�%$  �2233( %
�اآ� ا
���9= وا
�P�-N ا

 =��
�

�5�N= إ��ث� وذآ9را و%-� B7د ا
W���ت �� ���ل ا
�آ9ر 
-W��ة �� %�= �%737$%�(�  1401
 .2008-2006 �= ا

9
� : ا�'EF c ا������ وا�
��رآ�W;-
 ��+Z9

$ اN

�0ه
� %�را��P  جN-? ا�WZfل 2015��Z-2008أن �;� ا

��رآ� وا
� �� ا
P���5وت� P����
� gMت ��

��*ت ا
9
�، .�� اW;-
 �(���Kوا �

�N

+�(�R ا
�9م ا% ���


-;W$ �9م %� g4��� ه�ا ا�ZKر، ُ


�WZnل ت��%�  ?H

Bن ص�B)� ا�WZfل"و(

H-��" ا

�0ه
� �� إB7اد ا
��0(�ت ا
�% �
���RN، و���% 
��

�'ل ا =� i
 . ا
���RN ا
��B-R ا
�Mص� %��WZfل

�'Tا� EF c'دة ا��

� آ9ن 05ـ85 وا
)��9ن ،N� 54��ف %^ د(�9ر�� �� ا-7  g+� ي�

��� وت���5 ا
�H4 اH% \-N�

 ا
 ��%��

����� وا

���^ �= ا��fاض %9ا(;� ا
�-)��Hت ا� \��Z =7 $W;

9ن �� آ$ ��ا�$ �
9 اe� \� ��R;

�ا�R5 ا
ا

��H4

��� ا
��H4 �� ا
9(} ا
��%9ي وا
��f�% $Wش�Mص �= ذوي ا
�Nه�تاH

�(9م .  وا
آ
� �7زت ا
��ا�� %
9جd ا
 P5ي ر��W+�

�� 10  ا
�4در %��ر�y 05.438اF2005ن� �]�(
�'ل إZ'ق %����X ص�H اfم وا
;W$ ا =� ��H4

+.��9 ا
 ا


9ا
�B ا
�Bد %ـ 
�)�%$  24.4/1000 ا��Kث 
Bى 2007 و%-�R0� ?z و���ت ا�WZfل (+� .% %30��R0� ��WM و���ت ا���fت وا
�آ9ر1000 /27.9

Bى ا . 

*�F�ا�� EF c'ا� ���

9اZ+�= دون ت

�$ ا \� ��]���

�ر(� ا
���BR وا


��%�� ا
���BR وا
���[�� أن ا�% \-N�

 �+g ا
)��9ن ا


�ر(� إج�Rر�� �� ج��d0 ا
0= أو ا
�+i آ


��-� ا
�����eH  أن ه�I ا

�	 أ9Zار ا
��%�� ا
Z9+�� و�
�= أن ت
�رس �� ا


�59N=، وآ�ا 

V(�0ت ا
�Mص� %�

-;W$، آ
� أن �
�ر(� ا
��%�� ا
���BR إج�Rر�� أ��e �� ا ��0W+
%�Bف ت+
��  ا
)Bرات ا
N)-�� وا

V(�0ت ا
N)�%�� و�V(�0ت ا
���59 و إ�7دة  ا
��%�� وا
�Tه�$

-��%�� �	 ت�و�B .�� ا �
�'


V(�0ت ا
��و�� %�
�����ات ا
 آ$ ا

P�-N�
 . ا
���BR ا
���[� ت�اM� �7�-, أ9Zار ا


��N-� وا
N+, ا
�+�0 وا*(�z'ل ا�'��ق ا�
����� ب'
��� ا$
��ل م0 آ��F أش��ل ا-#�3oل

��� �= (9ء اH
 آ�
H\ �� ا
�� �e��9 أ�
e� P�% ل وا*ت��ر�WZfا 	�4دي و%��ج�اءات ا*5K���9، وا��(
 �M�-, ا
�����Nت و%
9جd (-0-� �= ا���fم ا
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��9%��

��Hء [BهP أو وه��ا �mن. اKدار��، ا*ج�
���7 وا�% $M� $N� �)ر�
 9��5ن ا
N)9%�ت و��B= آ$ تMٍ$ 7= ا�WZfل أو �
� ا*��Hاف وا
�7Bرة-�4 7(

d5�N� 1 و��B= ت���H ا�
�Hرم، آ
7= �9
9د جB�B أو R5$ آ
. ا*w��4ب وز�� ا $ٍMآ$ ت =�B� �

��NW� أو ��H%ر ���z
 ^
�R(�)9*دة أو ا
�ي �4$ ��ا
� وآ�ا ��R5�N ا
�90ل %��WZfل %�
0�= ا 10��
و�+g .  (+9ات و�wا�� ��
���N
�'ق اf�0س %�]داب وا

�% \-N�7)9%�ت ت �-7 �e9ن أ���(

� ا
)��9ن  �iW اH90  ـ11و� yر����4در %
 1990 ا


� ا�WZfل �= آ��� أش��ل ا*(�z'ل ا*5��4دي �
N% \-N�


0= ا
���z$ 7= (وا �آ
� ).  (+��zR+� `��16 أن * �)$ ا
BH اfد�
�-��N

�Hو��= �= ا

��� ا*ج�
���7، و%H)9ق ا�WZfل اH

�(9م . أن ا
����	 ا
��ا��ي �N��ف %�
H\ �� ا
�'ل ا =� 1
وذ

 P5�4در %80 ـ 83ر

� 1983 ��ي 15��ر�y  ا�W�

�WN0 �	 ت���9 إج�اءات ا
9
� اW;

����m% \-Nء وت+.�P و(�� ��اآ� ا
 وا

��R وجB+7 ^-N آ
� �Bده� 9��5ن اf(�ة

����� �= ا
�واج ا� �

+^ 9��5ن اf(�ة *(�eة �)9ق �+�� �� تB7 =� �eأ� Bـ�W�0وت 

���4 �= ا
)�[� وآ�% �H-4

9
�، ا
)�ص�ة ا
�� تH? و*��^ 7-� ا
�واج  أو ت�و���� دون �9ا�)��� B7م ج9از إج�Rر ااا
. 

��F'� ا���a ض� ا��A�ءوت)��ح � ���

'�رب� ا���a ض� ا$
��لاG#��ات���� ا��� ���

���  �� ���ل ، واG#��ات���� ا���

� ا
+9ع -7 P��(

�اه)� �= ا
N+, ا
 :ا*ج�
��7ا
;W-� وا

� %�ا�X ت -�W+اد و تB7إ �-7 P��(

� ا
N+, اT0
% \-N�ص� ت�M

���9 واN
7
� �= ا
Bو
� وو(��$ ا7K'م اB� i�0H��79 وت
،�

�اه)� وأ(�ه
 ا
+9ع ا*ج�
��7 و7-� �M�-, أش��
^ وه�ا �� �M�-, اfو(�ط ��آ��= 7-� ا
;W-� وا


�0واة و -

-+�0ء �= �'ل �+.9ر دورة ا
��Hة و��Rدئ ا ��%���K94رة ا
ا
BNا
� %�zض ت���	 ت���z ا
0-9آ�ت ا
�� ت���5 ا

� �7د��،T0� ه)�ت�

 تN��R ا
B] ,+N ا
R+�ت وا

-  P�-N�

� ��^ ا% I9ارZأ ,-�M� �R7 �
�-N�

�، �� ا
+.�م ا�

��� وا
N+, %�$ أش���

+�ه�e ا% �(-N�


��0$ ا
إدراج ا
�
�N
 .ا

�N����

�Rدئ ،� %�Bف �9اء���� �	 ا
��ا��ت�� ا
Bو
��وB5 أد�-? ا
��ا�� ت�BN'ت 7-� B7د �= ا
+94ص ا
�ة %�N= ا*7��Rر ا�| 
$W;

+��� ا
9�4ك ا
Bو
�� �+�� ات��5�W �)9ق اeت ��
� أن ا
��ا�� B5 ص�د5? 7-� B�B7 �= .اf(�(�� ا
 وت�Bر اKش�رة إ

� ا
)�eء 7-� ا*ت��ر %�
+�0ء وا�WZfل وا
�ق آ�R	 ا�WZfل و

$ ا
)�0ي أو ا*ت�5�Wت ا
�ا��� إN
ا*ت��ر %�P وا
�M0ة وا
 .اKج�Rري

 �
9W;-
 �+Z9

M;} ا

�أة %B7mاد ا

�-f�% �W(�ة و���e5 ا
� ت;��9 (��(�ت 2015-2007آ
� %�درت ا
9زارة ا
، ���� إ

9W;
��ص�، ا $W;
� �� ا
�R0Hن ��ا�$ ���ة ا�Tت، ت*��


��Rة و �����-� ��
9Hرة �9ل ت���5 �)9ق ا
;W$ �� ش�� ا
� ا

 �
N-��9ت� 7-
9
9ج� وا+��

�اه)� وآ�ا ا
�9ا�d ا
�� ت�;-d ا
���H= وا
�;��9 ��ا�7ة *���Nس ا
�9H*ت اf(��� وا
��B\ ا
ا
 .���ة ا�WZfل
m� ،1
�
 �NR6 نوت

$ ا
Z9+� ��ت�� 7-� أر%�H� �Nور ت�N

M;} ا
 : ��$ا�ZKر ا
�Nم 

- ��N����

+.��9 ا
 .ت���N ��اج�N ا
-  ���
H

I9 ا
��B و[
�ن ���B �= ا� ���N�
 ����


9ارد ا
ت
��= ا
;W$ �= ا�;'�5 ج�Bة �� ا
��Hة و ا(��Wدة أ�e$ �= ا

^
 . 

-  �
���ـ� 7-�N� ىB� ��0(� و��5س
تP�7B ا
��0(� ا*ج�
�7ـ�� ا
�Mص� %��WZfل %mدراج �+.��9ت ت)�ـ�P ا���N(�ت ه�I ا
B�NR

Bى ا
� ا-7 $W;
 . و[��N ا

- P�

�ن ���رآ� ا�WZfل وا
����N= �� ا
)���e ا
�� ت�]. 
 :و#�
�0 ا��
1 وcF هq4 ا�
'�ور م0 ت'��c ج
�� م0 ا$ه�اف ن4آ� م���

- ،$W;-

-�Hج�ت ا
�B�Bة  ��R-ة تB�B�

��0$ ا
 تB�BH اfو
��9ت و إ�5ار ا

-  ، $W;
 و[	 |
��ت �V(�0ت�� جB�Bة 
����5 �)9ق ا

9
�،و[	 |
��ت ���%�N و ت)� -W;

H)\ �� ���ل ا

-�)Bم ا P� 


��Nت �� إ�Zر إB7ا -�

+��RM= و ا
�4
o ا
'��آ��� و ا


9ج�� 
�WZnل،دتB5 P�7Bرات ا

H-�� ا
  و ت���0 ا
�Rا�X ا

- ،{;M

 ت�cRN �9ارد جB�Bة 
��B�0 ا

- ،P�

��B و ا�WZfل �9ل ا
)���e ا
�� ت�

	 ا��

 إ���د إ�Zر ت��ور �+�.P �	 ا


�اه)�ت���	 -
9
� و اW;

� ا��� �� `HR
 . %�ا�X ا

 ا�����ت وا����ات وا��'���ت

- ، P��+Nت ��
 B7م إش�اك ا�WZfل %��$ وا(	 �� ا
)�ارات ا

- �-W;
 5-� ا
�Rا�X �9ل �)9ق ا

��اح رHx ت
�] ا����b ا���ا���� ب��'��ق ا�
���ف ب�� دون ت
��� إ- أن ا��و�� ت�A) إ�) د.H هq4 ا�
���A�ت وذ�| ب�!
 :اGج�اءات ا������

- ،$W;

H% ���N)9ق ا

�P اNل ت'� =� ���9��(
 ��� ا
6)��� ا

6)� %�
+B+7 iW ا
R+�ت وإ%�از ������= دا�$ اf(�ة، -
 �wس روح ا
�BHي وا

-  �+�

� ا
���9= ا

+�Z\ ا
+���� %�9ج���= إ
�ي �
i ��79 �� ا
R+�ت ��ص� �� ا

Bر(� ا
 .�9اج�� ا
��0ب ا

 

 ا���
�� ا�
��A#g : ا�<��zا���ء 
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=�0+�

�0واة %�= ا

��B �= ا

�H)�\ ا �N0

�أة وا

���� اf(�ة و ا% �;Rت�


��0$ ا

-0-;�ت ،إن ا Pم دا��
� �H$ اه�(Rت 


���9اN ن�

9ارد ا
����R وه�ا �� �)�B�%�eف [

�أة �= �'ل ا*(�6
�ر �� ا
9
� وت���5 اW;
  ا�0��م اf(�ة و�
��� ا

7
�ل �= أهfد �= اB7 ��9;ت��
 �0)V

�'ل ت���N ا�ZKر ا =� : 

 وت�B�B ا
B7 ���� �(6ة ��ات 2002تP إ���ؤه� %
9جd ��(9م ر��(� (+� : ا��زارة ا�
���ب� ا�
���� ب�$#�ة و! ��� ا�
�أة
 ��
 B+)ت���موأ�)��) ���;�;Mوإش�ا��� وت � {z]ث�� وTت)9م . وت���
�
M�-, ا
��آ�ء �= 5;��7ت وزار�� %�
��Nون �	 � %


�ا��N وا
�B�% ��79ف وه��cت وZ+�� و���
	 ���B وو(��$ إ7'م
�'ل ا =� �
9
� واf(�ة *(�W;

�أة وا
 ت���5 �)9ق ا
5-�
�  وإB7اد ا(��ات����ت وا7K'مKا B�N4
� ج��d ا
�+�0\ وا
���ور 7-� ا

H-� إ

�آ�ي وا

0���9= ا
� ا-7 $
7 Xو%�ا�
�
 .وا
Bو

� �9اص-�  ا
9زارةوB5 ��ص?-7 -
7 X����%�� �� 9زار��
 ���*ت B�B7ة ت�)�Z	 �ـ��� ج�9ده� �	 ج�9د �M�-, ا
);��7ت ا
 ،��9�H

��X����% B�0 ا \-N�� �
 :%ـ ��ص� ��


�أة -
 .ت)��P ا
��N]9 ا
�اه+� 
n(�ة و���e5 ا


�أة -

n(�ة و
)���e ا ��+Zو �)��) ��W+وت 	و[. 

- 0


�أةا
 .�ه
� �� ت���, ا
����	 ا
Z9+� ا
�Mص %�f(�ة وا


�أة -

V(�0ت� �� ���ل ت���5 �-�� اf(�ة و���e5 ا
 .ت���N ا�ZKر ا


% ���N�9H*ت %+�� اf(�ة و|ث�ره� 7-� ا
�cWت ا
�Mص� -

�\ اNت. 

- Z9

�أة 7-� ا
�B�N4= ا
 .+� وا
Bو
�ا
�+�0\ وا
��Nون �	 ا
7�W-�= ا
�����0= �� ���ل اf(�ة وا


�أة -
 .ت�NW$ و�W�O ا7K'م وا*ت�4ل �� ���ل اf(�ة و���e5 ا

- ��9
+�

+�ص�ة 
Bى أص�Hب ا
)�ار Kد��ج �)�ر%� ا
+9ع ا*ج�
��7 �� ا
��0(�ت وا
�Rا�X ا
 .ا

1 ��
'�ر ض
0 ه4ا ا�
�\�ر 
 :ح�لا��زارة ا�
���ب� ب�ن�م> .

-  =

�أة دا�
� ا
9eHر [

	ج���e5 $N اf(�ة وا��

 ،اه�
���ت ا
Bو
� وا


�أة --
 ���e5ة و�)n

���آ� 7-� �0�9ى ا
9زارة ��ص� ت)��P ا
��N]9 ا
�اه+� 
�'ل 7
$ ا
-��ن ا
9زار�� ا =� 
،�
9W;

�أة و
�+� ا

�+� ا 

- +�

�أة ��` (�ه
? ا
9زارة �� ت�BN$ ��9��5 ا

�0ه
� �� ت��H= وت���, ا
����	 ا
Z9+� ا
�Mص %�f(�ة وا
��0 ا
 �W-�


� آ
� ت��رك ��
�� �� ا
-�+� ا
Z9+�� ا�+

واf(�ة وا5��اح ت�BN$ 9��5ن ا
N)9%�ت %�5��اح �g ���م ا
N+, ا

�RM�+


i ا��


�أة ��ص� �� ا-
 ��)��0

��رآ� ا
 ،.%B7mاد 9��5ن 9e7ي %94Mص ت���5 ا


�أة *( -

;��9ت وإدراج ت�NW$ و�W�O ا7K'م وا*ت�4ل �� ���ل اf(�ة و���e5 ا

+�9رات وا
�'ل إصBار ا =� �
�

�أة

����5 ا
M-�� اf(��� وا �44M�� ���'7إ g4�?����n
 ��
 ، وإZ'ق �59	 7-� ا
���R ا
Bو

��ص - =�0���

�أة، �= �'ل إ���ء 
��ن �ا
�+�0\ وا
��Nون �	 ا
7�W-�= ا

���e(% ��+N ا
 ا
);��7ت ا
9زار�� ا

�+� ا ��+� �44M�� �R�N� ي�

��B ا

	 ا��

� �0�9ى 
-9زارة وآ�ا ا
��Nون وا
�+�0\ �	 ا-7 �
9W;

�أة و
�+� ا



�\ ا
+)�ش N��0�0 وتH�

��رآ� ��ص� �� ا
+���Zت ا

�أة وا
��Bع 7+��، �= �'ل ا
ش���� ه��� �� �
��� �)9ق ا

�0واة �� ا
H)9ق %�= 

9اZ+� وا
�% �;Rت�


��0$ ا
 ،ا
�+94M%=�0ص إد��ج ا

9
�إ���ز %+N� 1-��9ت -W;

�أة وا

�أة و��Bف  �Oه�ة �.�م �N-��9ت �V(�0 �9لآ�ا  و �9ل اf(�ة وا
ا
B] ,+N ا

N;��ت+.�م ه�ا ا
و[	 

�ل اN�)وا 	
�
 ���+


�أةا
� تB��9   وتH-�-�� �9ل ا
B] ,+N ا
� �0�9ى آ$ 5;�ع، إ-7

;N
-
 �+Z)�ة و إ���ء %+1 و�0


N-��9ت ا

��لا
 ،��ت �� ه�ا ا

ت���	 إج�اء ا�H%fث وا
Bرا(�ت �	 ��اآ� ا�H%fث ا
Z9+�� وB5 أ���ت ا
9زارة 
BH ا]ن ��
�79 �= ا
Bرا(�ت  -

�أة"و" ت9H*ت ا
R+�� اf(��� �� ا
��ا��: "�+��-

�(1 اf(�ي و�����H "، و"ا*���Bج ا*ج�
��7 وا*5��4دي �
ا


�أة 

�اه)� "و" ا
B] ,+N ا
 ،"�� ا
��ا��ا


�أة  -

����5 وإد��ج ا ��+Z9

�6ل اK(��ات���� ا
� (�R$ ا-7 {;M
، اK(��ات���� )2008(إB7اد ا*(��ات����ت وا

�أة 

�Hر%� ا
B] ,+N ا
 ��+Z9

n(�ة )2007(ا ��+Zات���� و��2009(، إ((�
9W;
 ،)2008(وأ��ى �9ل ا

- �5�W9ل ات� ��+Zوات ج���9 ووBت و���(�-� B(7أة�


��� [B ا�

�أة ،� ا
)�eء 7-� آ$ أش��ل ا
، ا
�H% ��79)9ق ا

�أةا����ج�ت ا
W��ة، 

�أة ت��9= و��ا�)� ا

�آ�6 %�
�R? وا

)�و
� ا
+��90، �� ا
9(} ا
���W ا
ا
�Wص ، " �� ا
��ا�� ا

��" ا
9Nا�\ و ا��fق +�
 ،ا
y...�= أج$ ا


9ارد ا
����R (9اء تB5 ���Nرات ا
��N-�= �� ���*ت اf(�ة -
�'ل ا
���9= و��9ج^ أ(�(� �9H ا =� �

�أة وا
;Wـ9
 وا
��ص� �� ���*ت ��+N

� �M�-, ا
);��7ت ا

�= إ�+


-9زارة أو �)�ط ا*رت��ز ا �N%��
 ا
�M;�} ا*(��ات���: ا


�ا��N، �)�ر%� ا
+9ع ا*ج�
��7، ��ا�)�  ا
+و

��ر�	، ت)+��ت ا*ت�4ل وا

��ر�	 ��ص� �� ص���w ا
�0ء ���'ت ا
1�R��

���9 ، اN

+�Z\ ا
����W، ت)+��ت ا
��g�M و ���%�N وت)��P ا
��0(�ت وا
�Rا�X ا
 .ا

�  P�fوق اB+ص �

�BHة *(�
أ�� �� ���ل ا
��Nون ا
Bو
�، �)B ��5? ا
9زارة %m%�ام B7ة ات��5�Wت ت�Nون �	 %�ا�X اP�f ا
 ���
�Kة اBH�


�BHة 
-��0ن  ص+Bوق ا�f–ا

�أة –P ا

�� ا+�

�BHة 
9
� �� إ�Zر – ص+Bوق اP�f اW;-

�BHة 
 ص+Bوق اP�f ا
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�أة،

�أة، و���وع �����H ا
B] ,+N ا

�Hر%� ا
B] ,+N ا
 ��+Z9
�ي 
�(��ات���� ا�W+�

M;} ا

�0واة ���وع ��N-\ وا
�%

9Hر �9ل ث'ث أهBاف ر����0 ه� �� =�0+�
 :%�= ا

- �0Hت X��0 �= ��` د�)V


Vش�ات ا����4�K ودP7 ا
)Bرات ا
��ص� ا �7�

N-��9ت �9ل ا
+9ع ا*ج�
= ���79 ا

��*ت ا*ج�
���7 وا*5��4د��،
 �)�ر%� ا
+9ع �� ا

- ،$
N

+�Z\ ا
����W ودP7 ا���Bج�= �� (9ق ا

� ا
+�0ء ��ص� ا
'ت� ت�W و[	 صdN وت�N= �� ا�
7 =�0Hت 


�أ -

�0واةت���5 ص9رة ا
 .ة �� ا
+�;� ودP�5 P7 ا�4�Kف وا

� ت���N وت��5
�ي ��Bف إ

V(�0ت� ا

P7B ا�% \-N�� وع��� ��W+ت �� ����-R

��d ا
�)+� ا

�� ا
��Nون �	 ا�� P�� �
 ودP7 �آ

�أة �= �'ل
 :ا
��0(�ت ا
�Mص� %�f(�ة و���e5 ا

-  P7د

�)Bرات ا
�)+�� ا�+N


�أة،��Zرات %
M�-, ا
9زارات ا
  �� ���ل ا
����e(%  ���0 ا

-  $
� أ(�س ت)��B� Pى إش�اك آ$ �= ا
+�0ء وا
�ج�ل �� آ$ 7-7 �+R

� ا
+9ع ا*ج�
��7، ا-7 P��(
�T(�0 ا
;�ح ا

0���9ت ��� ت�9ن ا*(��Wدة ���0و�� 

��د�= و7-� آ��� ا

$ ا
����	 وا
)9ا��= وا
�Rا�X �� ج
�	 ا�� �;�;Mت


-�ج�ل و �R0+
� وا����ء %�
�)��Pا
+�0ء%��W+�

B% ��9ء %�B7Kاد ��ورا %�+�
  . وإش�اآ�M� �� P�-, ا
�Rا�X ا


�آ�ي  -

0�9ى ا
� ا-7 Xا��R

�أة أآ9e� �6را �� ا
��0(�ت وا

'ت 
-���79 وا7K'م وا*ت�4ل 
����e5 $N اH% م��(
ا
�-H

 .وا

 


9ر������ �� ���ل ا
+�9ض و�� ���ل ا
��Nون ا
6+��� تP إ%�ام ات��5�W ت�Nون �

�9ر�� ا�

�9ر�� ا
���0�9 وا�
 �	 آ$ �= ا

�أة 
 %�f(�ة و ا

�  =� ��

��90ت وا
Bرا(�ت وت0�B�W �= �9ارد ��

9ارد %���� آ
� ت0��RM% =�Nاء �� إ���ز ا% ��-
وت�
�	 ا
9زارة �� 7
�

-Bو
� آ
� ت0�B�W �� إ�Zر ا
��Nون ا
Bو ���N

��ا��� ا

��R�� �� ه�ا ا�ZKر �= ،ا

��ر�	 ا
� ا�W+�
 g4M� �
�� P7د. 


Bى ا
9زارةه��c ا(���ر�� وه9 إن��ء م��p و
�E �{#�ة وا�
�أة  \�0+�
� إ%Bاء ا
�أي و[
�ن ا
���ور وا
9Hار وا
 ت�9

�أة

�f�% �(-N(�ة وا
7
�ل اfوا �;��fآ$ ا �� P��(�

��9N  و�Pe آ�Wءات وZ+�� ت
6$ ا
9زارات وا
وا�

�ت ا�.+�
���cت وا


N+�� و��اآ� ا
HR`  وا
�RMاء

�+�� ا
 .وا
 


V(�0ت�  �

0�9ى ا

�أة B5 ت�Nزت 7-� ا
� أن ���e5 ا

�أة وت�Bر اKش�رة إ

�-f�% �W(�ة و���e5 ا
� ا
9زارة ا
إ[��� إ

�أة 

n(�ة وا �+Z9

�-i ا

�'دوا%:  


�أة  -
9
�+�� ا
� �0�9ى ا-7 �
9W;

�  وا�� �

�أة ت�9

�-f�% �W(�ة و���e5 ا

� $��0���N% وت)��P رصB وزارة ا
آ$ ا
،��-

��ل 7% �;Rت�

 ا

- 

ا ��7�;(
�ي ش�ع �� إ������ ا%�Bاء �= ��Rا�� جB�Bة �اصB ا

�أة وا

� ا�
7 ��5��
2002، 

�أة  --
 ��)��0

��رآ� ا

�9(�	 ا ��+Zو �+�

� إ2009 ��رس 16�� ��
B7اد 9��5ن 9e7ي ��N-\ %�9(�	 أ(+Bت 

�RM�+


i ا��


�أة 7-� �0�9ى ا-
 ��)��0

��رآ� ا
 .ا
-  �� �z4


����0 ا
)�ض ا ��+Z9
2004 ��9
�R 22ا
9آ�
� ا �-7 $�B

� ا�B7 أو $
N
� ا-7 =�-Z�N
� ت���	 ا
 ت�Bف إ

�-\ أ��;� ��ص� %
� �ـ��� أ��;� ا
9�Rت 

- 

P7B ت��z$ ا ��+Z9
�-\ �R�2004ب ا
9آ�
� ا �� �

�0ه

B��Wة ���-� ا
���دات ا
�����N وا $
N
%�zض ت9(�	 ��ص ا
،�
�;R
 �+�صd ا
�z$ وا
BH �= ا


9ج^ 
-+�0ء ا
����Wت، -

� اKرش�د ا
W'�� ا�� ��
 ت���N ا
M'��  ا
�Mص� %�
�+��} ا
���W ا
�� أوآ-? 

- ��5��
 �+Z9

�n= ا ���N

����B ا
� �0�9ى ا-7 �cه� �+Z9

= ا�f= ا] ��Z��

�أة ا
 ت���5 2009 ��رس 01 �)9ق ا

�0واة وت���V ا
�Wص،

�أة ا
����Z و�\ �BRأ ا-
 �+�


�0ر ا
 و���%�N ت;9ر ا


+�0ء -�% $W��-
 �e�fا {M

B7�0ة ا
+��0W وا
)�����9  ا
�'ل ا*(�
�ع وا =� dNص 	�7م �� و[ $��% �)fل وا�WZfوا
�
 .9ج�^وا*ج�
���7 وا

 

� �

�0ء

��ت ا�% \-N�� �

�أةت)9م ،و��

�-f�% �W(�ة و���e5 ا
 وا
-�+� ا
-�+� ا*(���ر�� 
����5 و�
��� �)9ق  ا
9زارة ا
 ?+Rت `�� �
�-5Kا P��(�
� ا

��� %�= ا
�+�0= ،ه�ا إ[��� إ�

�أة و���e5 ا

�H% �(-N)9ق ا

��0$ ا
ا�0�Kن، %
��%�N آ$ ا


-�)���Z =� Pف ا
+.�اء   %�ا�X ا
��ا�� ��(���Kا ��

واو��Rدئ ا
��اآ� ا
�B�Bة �= أج$ ت+
�� إ���)�� وا]e� ��79اZ ? ��-
N


� �� ���ل ا
����H و ت���5 �)9ق �)* �+Z9

$ اN

-�� وإد��ج�� �� %����X اN

+6R)� 7= ه�I ا
9
�� ا
�9ص��ت اR5و P��(�
ا


�أة 
 .ا
��B


	 ا��

� ج��d ا
9زارة، �� ا
��Bع 7= �)��59 آ
� ���$ ا

�أة 7�%��RرI ش���� أ(�(�� إ

'رت)�ء %
���� ا �N95ة دا� 

=�0+�

�0واة %�= ا
�% �R
�;

 .وا

 ا�����ت وا����ات وا��'���ت


�أة، -

��44M و�)�+���e(% �N ا

9ادرد ا
����R ا
 �)g ا

  ���ا���ت 5;���7 
-+9ع ا*ج�
��7،تB7g�4Mم  -

- 
 �+�0\ %�= ا
��آ�ء ا
g(�، =�-7�W ا

- g(� ����4ت�Kت وا��;N


�Wزة �d0 ا
+9ع ا
  ،ا
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Vش�ات ا
 وج9د 5-� -

�صB وت)��Pا �R)�+
 .Bى إد��ج ا
+9ع ا*ج�
��7 �� آ$ ا
);��7ت �

 .:رHx هq4 ا����ات ت���م ا���ا�� م�اص�� .
��� واتB�ذ ت�اب�� مEF ������A ه4ا ا�
��ل خ�ص�

-  ���N9ع �)��جإدت+

��%�N وا
�)��P،   ا*ج�
���7ر%� ا
� وا�W+�
 �� آ$ ا
��0(�ت وا
�Rا�X �= ��` ا
�M;�} واB7Kاد وا

� ا
+9ع ا*ج�
��7ا7�
�د --7 �
��(

���� ا
 ، ا

- ،=�-�B�

 ت���N ا
�+�0\  وا
��Nون %�= ا


H-� ت��ZT �)�ط ا*رت��ز -

�آ�ي وا

0�9ى ا
� ا-7 =�-�B�


��%�NتB5 P�7Bو وت��9= ا
 ،رات |
��ت و�V(�0ت ا

- =�0+�

�0واة %�= ا

�أة وا

����e(% �(-N ا

��0$ ا
 ،ت;��9 ���ل ا
HR` �� ا

N;��ت وا����4�Kت  -

�Wزة �d0 ا
+9ع ا7�
�د ا

��%�N وا
�)��Pا
 .�� آ$ 7
-��ت ا
�M;�} وا

 

 ا��'���ت ا����
� وإج�اءات م������� :ا���ء ا��اب]

� ��Eت��vB ا��'���ت ا �F م�ب��1 . ��A����: 


�أة،  -

)��س ا
���z ا
�Hص$ �� و[	 ا Xا��R
� ا
M;} وا�W+ى تB

 P��(�

��%�N وا

Vش�ات وا7�
�دا
 ا����4�Kت وا

-+9ع، �R���0

 ا


�أة �� �9ا5	 ص+	 ا
)�ار -
 ت9(�	 ���رآ� ا

-  ��


� �� ا�N� �W4% أة�

 ل ا*5��4دي [
�ن ���رآ� %�

- �0+

�،ء ���
��� ا)�
  ا
);�ع ��w ا

 �9اج�� آ��� أش��ل ا
B] ,+N ا
+�0ء، -

 


�ى ت���4 ا�nbB وا���ام> ����س ا���o� ا�'�صEF 1 وض] ا�
�أة،  �� H���ب�� وا����
 ا�

 : ا���اب��


-+9ع، - �R���0


Vش�ات ا
 ا7�
�د ا����4�Kت وا

- 1�R��
�-�=ت���N ا
�+�0\ واB�

 . %�= �M�-, ا

- � B��


�أة ،ا
)��م %�
 = ا
Bرا(�ت وا
�H)�)�ت وا
9HRث �9ل اf(�ة وا

Eر ا��م��
  2009   ا%�Bاء �= (+�:ا-
9
�،  إ���ء:ا-���ام�تW;

�أة وا

-HR` وا
�9ث�\ وا7K'م �9ل اf(�ة وا �+Z9

�آ� ا
� ت��9= 95اB7 %����ت  ا-7 $
N
وا



�'ل ج
	 ا =� �
9W;

�أة وا

+�(� �R��44M �� ���ل اf(�ة وا

���� وت��H+�� و���ه� %�fش��ل ا�Nو� ��W�+4ت وت��;N
 �
9
�؛إ[��� إW;

�أة وا

n(�ة وا ��(�(H
�5)� %�
��N]9 اB

���N ا

= اe� �
�4 %��ا ا
�Tن%�M

7
$ ا
-��ن ا P7ت���9 د 	� 

1
�

�� ا
'ز�� �

 .ا������Kت ا
 

 

 ت�#�] م��رآ� ا�
�أة EF م�ا!] ص�] ا���ار �

 : ��اب��ا�


�أة ا
��0(��إص'ح -

�د �.�م ا
�9ت� �6' ،%  ت����N ���س �)9ق ا�7� 

-  �
-+�0ء 7- g4� g�4Mأة ت�
-
 ��)��0

��رآ� ا

�;��9 ا ����WHذ إج�اءات ت�Mات �-7 ��)��0
ت��WH ا��fاب ا
W-

��nاب وإدراج�= �� ا
)9ا�P ا*���M%�� �� �9ا5	 تVه-�=  ��-N
 ،)9ز�0�9ى ا
���cت ا


BRأ -
 �-NW
7
�ل اK�0و��: ا�ءات ��Wد-آ�W�)*أة �= ا�

�ي �= ش�T^ ت
��= ا
  %��$ أآ�R �= ا
����5 ة ��ص ������c وا
��-N

+�صd ا
 ..�� ا

Eر ا��م��
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