
RAPPORT DE MISSION   
 
 
 
 
 
Objets : (i) Animation d’un atelier de formation sur les concepts 

opératoires et les instruments de l’intégration régionale pour les 
fonctionnaires du Ministère des Affaires Etrangères, de la 
Coopération, de la Francophonie et de l’Intégration Régionale 

  
(ii) Entretiens avec le Ministère de la Planification du Gabon sur 

les préparatifs du 25ème CIE du BSR-AC/CEA  
 
(iii) Entretiens avec le Ministère des transports sur l’organisation 

des réunions du mois d’avril sur les transports 
 

(iv) Entretiens avec le Secrétariat Général de la CEEAC dans le 
cadre de la coopération entre les deux institutions 

 
 
 
 
Lieu  et dates : Libreville, Gabon 
   18 au 24 février  2007 
 
 
 
 
 
 
Chargés de mission : Mamadou Hachim Koumaré, Directeur du BSR-AC/CEA 

   Emmanuel Louzet, Fonctionnaire NRID/CEA 
   Nassim Oulmane, Fonctionnaire TFED/CEA 
   Mustapha Saadni-Jallab, Fonctionnaire TFED/CEA 
   Abdoul Kane, Fonctionnaire BSR-AC/CEA 

    
 
 
 
 
I. Objectifs de la mission 
 
 L’animation de l’atelier  répondait à une requête du Vice-Premier Ministre, 
Ministre des Affaires Etrangères, de la Coopération, de la Francophonie et de 
l’Intégration Régionale de la République Gabonaise, adressée au Directeur du BSR-
AC/CEA pour l’organisation d’un atelier de formation des fonctionnaires dudit ministère 
sur les concepts opératoires et les instruments d’intégration régionale. Le besoin de cet 
atelier s’est exprimé suite à l’extension des attributions du Ministère des Affaires 
Etrangères au domaine de l’intégration. Il s’agissait principalement d’aider les 



fonctionnaires de ce département à se familiariser davantage avec les concepts de base 
et les instruments de l’intégration, en particulier dans le contexte de l’Afrique Centrale, 
pour permettre un suivi efficace des dossiers CEMAC et CEEAC.  
 
Le deuxième objectif de la mission était d’avoir des entretiens avec les responsables du 
Ministère de la Planification pour finaliser le Mémorandum entre la CEA- BSR/AC et la 
République Gabonaise, relativement à l’organisation au mois d’avril 2007 à Libreville du 
25ème du CIE du BSR-AC/CEA. 
 
Le troisième objectif était de rencontrer les autorités du ministère des transports afin de 
les sensibiliser et d’obtenir un partenariat relativement à l’organisation de la réunion du 
groupe Ad Hoc d’experts sur les transports, la réunion du COS, du CMS et la réunion 
ministérielle sur le PDCT- AC. Ces réunions sont prévues du 18 au 25 avril 2007 à 
Libreville. 
 
La mission avait également pour but de rencontrer le Secrétariat Général de la CEEAC 
afin de faire le point de la coopération entre les deux institutions, et requérir l’appui 
logistique de la CEEAC pour l’organisation des réunions évoquées ci-dessus. 

 
II. Déroulement de la mission 

 
La mission s’est déroulée comme suit: 

 
- les journées du 20 au 22 ont principalement été consacrées à l’animation de 
l’atelier qui s’est tenu dans la salle de conférence du Ministère des Affaires 
Etrangères ; 
 
- les journées du 19 et du 23 février ont été consacrées à divers entretiens avec 

le Ministère de la Planification, le Ministère des Transports, le PNUD et le 
Secrétariat Général de la CEEAC.  

 
La liste des personnalités rencontrées est jointe en annexe. 

 
 
II. Déroulement de l’atelier - Résultats 

 
L’atelier s’est déroulé du 20 au 22 février 2007 et a eu pour cadre la salle de 
conférences du Ministère des Affaires Etrangères. La cérémonie d’ouverture a été 
présidée par la Ministre déléguée auprès du Vice – Premier Ministre, Ministre des 
Affaires Etrangères, de la Coopération, de la Francophonie et de l’Intégration 
Régionale.  
 
Dans une allocution liminaire, le Directeur du BSR-AC/CEA a souligné l’impératif 
d’une maîtrise par les experts nationaux des instruments majeurs de la CEMAC et de 
la CEEAC, compte tenu du rôle primordial que doivent jouer les administrations 
nationales dans la gestion du processus d’intégration. Il a réitéré la disponibilité de la 
CEA à assister les Etats et les CERs de la sous-région à renforcer leurs capacités 
dans tous les domaines du développement économique, en particulier pour 
l’édification d’un espace économique intégré et performant en Afrique Centrale.  
 



Prenant la parole à son tour, la Ministre Déléguée s’est félicitée de cette collaboration 
avec la CEA, et a exhorté les participants à tirer pleinement profit de cet atelier, pour 
mieux remplir les tâches qui leur sont confiées dans le Département.  
 
L’atelier s’est déroulé sous forme d’exposés suivis de questions/réponses 
explicatives et de débats. Six modules de formation ont ainsi été présentés sur les 
thématiques ci-après: 
 

- Edification du marché commun en Afrique Centrale : Régimes tarifaires 
préférentiels CEMAC –CEEAC ; 

- Les mécanismes compensatoires CEMAC – CEEAC ; 
- La problématique du financement de l’intégration en Afrique ; 
- Les mécanismes de financement autonome de la CEMAC et de la CEEAC 

(TCI/CCI); 
- L’impact des APE sur le processus d’intégration en Afrique Centrale ; 
- Les enjeux et défis du Programme de Doha/OMC. 

 
En complément, deux fonctionnaires de la CEEAC ont fait des communications sur le 
Conseil de Paix et de Sécurité de l’Afrique Centrale COPAX, avec un accent particulier 
sur ses deux instruments opérationnels que sont le Mécanisme d’Alerte Rapide MARAC 
et la Force Multinationale d’Afrique Centrale FOMAC. 
 
Les différents exposés ont été suivis de débats assez pertinents qui ont notamment 
porté sur une plus grande compréhension des sujets traités, les difficultés rencontrées 
par la CEMAC et la CEEAC dans la mise en œuvre de leurs programmes et instruments 
majeurs de coopération, le retard pris par la sous-région en matière d’intégration 
économique, et les risques encourus par les économies de la sous-région dans la 
perspective de la signature de l’APE avec l’Union Européenne.  

 
Constats majeurs et observations 

 
Des présentations faites et des débats qui ont suivi, il est ressorti le besoin majeur d’une 
réelle vulgarisation du processus d’intégration régionale. A travers les 32 fiches 
d’évaluation remplies à la fin de l’atelier, les participants ont globalement exprimé leur 
satisfaction quant au contenu et à la qualité des exposés, mais aussi la nécessité d’une 
multiplication de telles opportunités d’échanges, les trois jours s’étant avérés insuffisants 
au regard du nombre et de la technicité des mécanismes et outils présentés.  
 
Après la cérémonie de clôture présidée par la Secrétaire Générale du Ministère, l’équipe 
d’animation de la CEA et de la CEEAC a été reçu par Monsieur le Vice-Premier Ministre. 
Celui-ci a remercié la CEA pour sa réaction diligente et son assistance. Il a par la suite 
exprimé ses inquiétudes sur le rythme d’avancement du processus d’intégration en 
Afrique Centrale, et a émis le vœu que la CEMAC et la CEEAC soient plus performantes 
dans la réalisation des missions qui leur ont été confiées, notamment par une plus 
grande visibilité dans la sous-région et au niveau international, ainsi que par la mise en 
œuvre de projets et programmes pertinents, au regard des défis de développement de 
l’Afrique Centrale. 
 
En réponse, le Directeur du BSR-AC/CEA et le responsable du COPAX/CEEAC, après 
avoir rappelé les difficultés qu’a connues la CEEAC, ont mis l’accent sur la dynamique 



de relance en cours, à travers quelques projets et programmes majeurs dont la zone de 
libre échange, le PDCT-AC, ou encore l’installation récente de l’état-major de la Brigade 
Régionale d’Attente. 
 
Par ailleurs, dans la suite de l’atelier, l’équipe d’animation dans son ensemble a accordé 
une interview à la radio Africa No 1. L’entretien a porté sur les enjeux de l’intégration 
régionale en Afrique Centrale, ses défis et perspectives. 
 
III. Entretiens relatifs aux préparatifs du 25ème CIE 
 
Plusieurs contacts et entretiens ont eu lieu avec de hauts responsables du Ministère de 
la Planification et du Ministère des Transports relativement aux préparatifs du 25ème CIE 
et de la réunion ad hoc d’experts en transports et travaux publics, programmés pour la 
période du 15 au 19 avril 2007 à Libreville. Ces divers entretiens ont permis en 
particulier d’obtenir la signature du MoU portant accord du Gouvernement gabonais 
d’accueillir la réunion, et déterminant les prestations attendues du Ministère de la 
Planification du Gabon et de la CEA/BSR-AC. Quelques contacts y afférents ont 
également eu lieu avec deux hôtels de la place.  
 
Des entretiens obtenus au niveau du ministère des transports, il ressort que la partie 
gabonaise est disposée à abriter la réunion des transports. Toutefois, la question du  
budget y afférent reste encore à l’étude. Les responsables rencontrés ont promis de 
communiquer au BSR-AC/CEA la suite réservée à cette question dès que possible. 
 
Le Directeur du BSR-AC/CEA et son collaborateur ont également rendu une visite de 
courtoisie et d’information à la représentante résidente du PNUD au Gabon. L’entretien a 
principalement porté sur l’organisation du 25ème CIE du BSR-AC/CEA à Libreville. 
 
IV. Entretiens avec le Secrétariat Général de la CEEAC 
 

Les chargés de mission du BSR-AC/CEA ont eu plusieurs entretiens avec le 
Secrétaire Général de la CEEAC et plusieurs de ses collaborateurs. L’objectif était de 
remercier le Secrétaire Général pour l’appui logistique accordé à la mission, et de faire le 
point de la coopération entre les deux institutions, notamment sur l’état d’avancement du 
projet de vision stratégique et des trois études sectorielles en cours. 

 
  Ces rencontres ont également été mises à profit pour échanger des points de 

vue sur le contenu de l’audience accordée à l’équipe d’animation de l’atelier par M. le 
Vice-Premier Ministre, Ministre des Affaires Etrangères, de la Coopération, de la 
Francophonie et de l’Intégration Régionale.  

 
Les échanges avec le Secrétariat Général de la CEEAC ont enfin porté sur les modalités 
d’organisation des réunions programmées par le BSR-AC/CEA au cours du mois d’avril 
2007 et sur l’appui que la CEEAC pourrait apporter à cette fin. Le Secrétariat Général de 
la Communauté a ainsi accepté d’abriter à son siège les réunions du COS et du CMS du 
PDCT-AC.  

 
 
 
 



 
 
 
 

Annexe : Liste des Personnalités rencontrées 
 
Son Excellence M. Jean PING, Vice-Premier Ministre, Ministre des Affaires Etrangères, 
de la Francophonie et de l’Intégration Régionale 
 
Mr. Aimé MFOULA-NGHANGUY, Ambassadeur, Directeur de l’Intégration Régionale, 
Ministère des Affaires Etrangères ; 
 
Mme Georgette EYI MBA, Conseiller Technique du Ministre de la Planification de la 
République Gabonaise ; 
 
Mr. Dieudonné MFOUBOU – MOUDHOUMA, Secrétaire Général Ministère des 
Transports et de l'Aviation Civile. 
 
Général Louis-Sylvain GOMA, Secrétaire Général de la CEEAC ; 
 
Prof. Claude-Joachim TIKER-TIKER, Secrétaire Général Général Adjoint de la CEEAC ; 
 
M. Dominique Mampouya, Conseiller Technique du Secrétaire Général de La CEEAC ; 
 
Mme Bintou DJIBO, Représentante Résidente du PNUD au Gabon. 
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