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. Introduction

1. Avec l'accroissement de I’accent mis au niveau international sur la gestion axée sur les résultats, les
décideurs politique nationaux et la communauté internationale de développement se sont rendus compte de
plus en plus que de bonnes statistiques font partie de I'environnement permettant le développement. Le
renforcement des capacités statistiques est donc essentiel pour soutenir la conception, le suivi, et I'évaluation
des programmes de développement nationaux, y compris les stratégies de réduction de la pauvreté, les
stratégies sectorielles, et les Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD).

2. En reconnaissance de la confiance de la communauté de développement dans de bonnes statistiques
publiées a temps, pour gérer en visant des résultats, la deuxieme Table Ronde internationale sur la gestion
du développement axée sur les résultats, tenue a Marrakech, Maroc, en février 2004, a publié le Plan d'action
en six parties de Marrakech pour la statistique (MAPS). Une des actions retenues encourage tous les pays en
voie de développement a concevoir et mettre en application une stratégie nationale pour le développement de
la statistique (SNDS) pour améliorer la base d'évidence en fournissant un cadre stratégique pour développer
des statistiques pertinentes axées sur la pauvreté.

3. En conformité avec le MAPS, PARIS21 met I’accent sur I’aide a apporter aux pays a faible revenu
pour concevoir une stratégie avant la fin de 2006 et pour commencer a la mettre en application des l'année
suivante afin de produire par leurs propres moyens d’ici 2010, des données pour tous les indicateurs
appropriés des OMD.

4, En Afrique, cette approche a été soutenue dans le Cadre stratégique régional de référence pour le
renforcement des capacités statistiques (CSRR). L’objectif du CSRR est d’améliorer les résultats du
développement et la bonne gouvernance en renforcant les systémes statistiques nationaux. La stratégie
globale pour atteindre cet objectif consiste pour les pays a développer une stratégie nationale pour le
développement de la statistique (SNDS) basée sur les principes développés par le partenariat PARIS2. La
planification statistique n'est pas une nouveauté en Afrique. Mais la SNDS est un nouveau repére dans la
planification statistique.

Il.  Qu’est-ce qu’est une SNDS ?

5. Une SNDS fournit a un pays une stratégie pour renforcer les capacités statistiques de 1I’ensemble du
systéme statistique national (SSN). La SNDS fournira une vision du SSN dans cing a dix ans et définira les
étapes importantes pour y arriver. 1l fournira un cadre et un plan d'action robustes pour batir la capacité
statistique pour satisfaire les besoins actuels et futurs de données. En particulier, le but est d'aligner le
développement statistique sur des programmes et des stratégies de développement national plus vastes axés
sur la pauvreté. Cette approche est une réponse a I'évaluation des contraintes et des problémes auxquels les
pays africains ont fait face pendant les derniéres années. Elle construit sur les résultats des expériences
antérieures des pays en voie de développement et des pays plus avancés.

6. Beaucoup de pays africains ont déja une certaine forme de plan stratégique en place, et la SNDS
n'est pas le seul modéle pour la planification stratégique. Cependant, une bonne SNDS - comme définie par
PARIS21 en consultation avec ses partenaires bilatéraux, multilatéraux, et des pays en voie de
développement - devrait :

e Etre nationalement menée et appropriée, avec l'appui politique et des soutiens a un niveau élevé



e Etre axée sur la demande et intégrée dans les processus des politiques de développement national
e Etre développée d'une maniere incluse et participative

e Evaluer tous les secteurs statistiques et les besoins des utilisateurs et fournir une vision et un plan
stratégique pour les statistiques nationales

e Mettre au point un programme de développement statistique intégré pour renforcer les capacités a fournir
des résultats, programme qui définit des priorités et un calendrier, qui incorpore des plans pour sa mise
en ceuvre, son suivi et son évaluation mais qui est également assez flexible pour faire face au changement

e Traiter les contraintes et les processus institutionnels et d'organisation, y compris les ressources, pour le
développement soutenable des systemes et des produits statistiques

e Batir la qualité "adaptée a I’objectif", en tirant partie des meilleures pratiques et normes internationales

e Construire sur ce qui existe et se développe et continuer a satisfaire les besoins immédiats en statistiques
pendant le processus de la SNDS

e Répondre aux besoins d'utilisateur mais étre réaliste au sujet des ressources

e Servir de cadre cohérent pour le soutien international au développement statistique

7. S’appuyant sur les principes ci-dessus, le Secrétariat de PARIS21 a développé une liste de controle
(voir l'annexe 1) dérivée des Bases de la SNDS qui figurent dans le Guide pour I’élaboration d’une Stratégie
Nationale pour le Développement de la Statistique®. Le but de la liste de contrdle est de fournir une référence
commune pour la qualité d'une SNDS et de ses processus de conception et de mise en oeuvre. La liste peut
étre utilisée pour évaluer I'état actuel de la gestion stratégique du développement statistique d'un pays d'une
maniére plus précise et plus organisée. L'évaluation du statut de la SNDS doit demeurer de la responsabilité
des pays et I'intention est que la liste de contrdle serait employée principalement pour I’autoévaluation par
les pays et/ou en tant qu'élément des examens par les pairs.

I11. Objectifs du rapport et sources d’information

8. Le présent rapport vise a servir de mécanisme pour suivre (1) le progrés faits par les pays d’Afrique
subsaharienne? dans la préparation de leur SNDS et (2) I'appui des partenaires a ces processus. L'intention est
d'identifier pour toutes les parties prenantes - équipes SNDS du pays, décideurs nationaux, donateurs
bilatéraux, organisations régionales et internationales, et tous autres partenaires de développement - quel
progres a été accompli dans la planification statistique stratégique et ce qui reste a faire pour atteindre
I’objectif du MAPS. Ce rapport peut servir d'input pour la conception des programmes d’appui aux pays. De
plus, le rapport est prévu pour servir de référence aux équipes SNDS des pays dans la préparation de rapports
détaillés sur leurs propres efforts de planification stratégique.

! Voir http://www.paris21.org/documents/1401.pdf

2 Ce document couvre 48 pays d’Afrique subsaharienne et n’inclut pas les Etats d” Afrique du Nord qui seront couvert par un rapport séparé,
comme les autres régions
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9. Les tableaux en annexe | fournissent une vue d'ensemble de la situation dans chaque pays d'Afrique
subsaharienne en ce qui concerne leur processus stratégique de planification statistique. Pour une
consultation plus facile, les tableaux sont présentés selon les groupes linguistiques : Pays anglophones,
francophones, et lusophones.

10. L'information a été obtenue a partir des discussions avec les pays et de I'analyse des documents
existants des pays. Les ateliers régionaux y compris ceux organisés par PARIS21 ont été des occasions
inestimables d'échange d’information et de discussions avec les pays et d'autres partenaires. Des revues
spécifiques ont été entreprises avec la BAD, la CEA et la Banque mondiale. Des informations plus complétes
sont disponibles sur les sites web des pays, et dans les bases de données des sites web du FMI, de la Banque
mondiale, de I’'UNSD et de PARIS21.

11. Les pays sont invités a réagir a ce rapport et a fournir des informations a jour pour une version
révisée de ce document, qui est publié ici comme une ébauche.

V. Résultats du rapport

12. De l'information recueillie dans les tableaux de I'annexe I, les quarante huit pays de I’ Afrique
subsaharienne peuvent étre classés grossiérement dans les trois groupes suivants :

e pays sans stratégie en préparation ou déja en place (catégorie A)
e pays avec une stratégie en préparation (catégorie B)

e pays avec une stratégie congue ou en cours de mise en oeuvre (catégorie C)

13. Catégorie A : Trois pays (Seychelles, Somalie, et Soudan) n'ont pas une stratégie en préparation ou
en place et n’ont pas ont exprimé leur intention d’en concevoir une. Deux autres pays (Erythrée et Libéria)
n'ont pas une stratégie en préparation ou en place ; cependant, ils ont exprimé leur intention d’en concevoir
une bient6t. Il convient noter que ces cing pays actuellement sans stratégie, sauf un (les Seychelles) ont
participé a un atelier PARIS21 sur la SNDS.

14. Catégorie B : Vingt neuf pays® préparent actuellement une stratégie statistique. Certains en sont aux
premiéres phases d’élaboration de leurs stratégies (par exemple, Botswana, Ghana, Lesotho), tandis que
d'autres sont plus avancés dans le processus et ont obtenu I'appui des donateurs (par exemple, République
démocratique du Congo, Gambie, Guinée, Mauritanie, Niger, Sierra Leone, Tanzanie, Ouganda).

15. Catégorie C : Quatorze pays* ont terminé I’élaboration de leur stratégie et/ou la mettent en
application déja. Il convient noter que le Mozambique, qui mettait en application déja une stratégie avant de
prendre connaissance de I'approche SNDS, a exprimé leur intention d’appliquer les principes de NSDS a sa
prochaine stratégie.

Angola, Bénin, Botswana, Burundi, Cameroun, Cap Vert, Centrafrique, Comores, République Démocratique du Congo, Gabon, Gambie,
Ghana ; Guinée, Guinée Bissau, Lesotho, Madagascar, Malawi, Mauritanie, Niger, Sao Tomé, Sénégal, Sierra Leone, Afrique du Sud,
Swaziland, Tanzanie, Togo, Ouganda, Zambie, Zimbabwe.

Burkina Faso, Tchad, Congo-Brazzaville, Cote d’lvoire, Djibouti, Guinée Equatoriale, Ethiopie, Kenya, Mali, Maurice, Mozambique, Namibie,
Nigéria, Rwanda.

6



16. Il est reconnu que le statut de la NSDS d'un pays est un point sur un continuum et que quelques pays
pourraient étre considérés comme se situant entre les catégories grossieérement définies décrites ci-dessus.
Les pays sont donc priés de fournir a PARIS21 leurs réactions et commentaires sur la pertinence de la
classification comme sur I’actualité des informations fournies ci-dessus.

V. Points saillants des programmes d’appui des partenaires

17. Cette section décrit brievement I'appui que quelques partenaires au développement ont fourni aux
processus de la SNDS de pays africains en plus de leur appui a PARIS21. Il convient de noter que cette
information est une image évidemment incompléte qui met I’accent sur un nombre limité de partenaires.
Pour une information plus détaillée sur les programmes d’appui au développement statistique des
partenaires, on pourra consulter le Rapport sur I'appui au renforcement des capacités statistiques en Afrique
subsaharienne : Du Rapport & la Collaboration®.

e PARIS21 : En collaboration avec ses partenaires régionaux et internationaux, PARIS21 a tenu neuf
ateliers régionaux sur la SNDS auxquels les pays d'Afrique subsaharienne ont participé, organisé trois
sessions d'information pour des consultants potentiels dans le domaine de la SNDS, conduit huit missions
pour aider des pays finaliser leur feuilles de route pour I’élaboration de la SNDS, et a produit des
matériaux pour le plaidoyer pour la statistique et la méthodologie de la SNDS. (y compris un guide sur
les problémes rencontrés dans la mise en ceuvre de la stratégie en cours de préparation).

e Banque Africaine de Développement : La BAD accorde un appui financier pour I’élaboration de la
SNDS dans tous les pays africains, a travers les organisations sous régionales (AFRISTAT, SADC,
CEDEAO, COMESA) et dans le cadre du Programme de Comparaison Internationale.

e Bangue Mondiale : Le Fonds fiduciaire pour le renforcement des capacités statistiques de la Banque
mondiale (TFSCB) et la facilité de prét STATCAP ont tous les deux été mis a profit pour appuyer les
processus SNDS.

e Fonds Monétaire International : La plupart des pays en Afrique participent au Systéme Général de
Diffusion des Données du FMI (SGDD), y compris ses plans pour I'amélioration, qui fournissent des
informations sur les activités en cours de renforcement des capacités statistiques et sur les besoins futurs
en assistance technique.

e Organisations sous régionales : appuient les pays directement et en partenariat avec I’assistance
internationale, p.e de la BAD

e Donateurs bilatéraux : Les donateurs bilatéraux, en particulier les pays scandinaves, le Royaume-Uni et
la France, soutiennent des processus de planification stratégique dans un certain nombre de pays (par
exemple, Kenya, Mozambique, Tanzanie, Ouganda).

e Partenaires multilatéraux : La CEA, la BAD, la Banque mondiale, et PARIS21 ont co-organisé le premier
Forum sur le développement statistique en Afrique (FASDEV) en mai 2004 de méme que le deuxieme
FASDEYV en février 2006. L'objectif des deux réunions de FASDEYV est partager l'information et

Le rapport sera présenté au second Forum sur le développement statistique en Afrique, 9-10 Février a Addis Abéba,
Ethiopie, http://www.uneca.org/fasdev/



d'envisager un vrai mécanisme de collaboration pour soutenir le développement statistique de pays
africains. Ces mémes partenaires ont également lancé "le Cadre régional de stratégie de référence pour le
développement statistique en Afrique” et s'engagent dans des vidéoconférences régulieres sur le suivi de
la SNDS. En outre, les partenaires qui soutiennent le développement statistique en Afrique ont contribué
a I'examen du Rapport sur I'appui au renforcement des capacités statistiques en Afrique subsaharienne :
Du Rapport a la Collaboration.



V1. Prochaines étapes/Points de discussion

18. Le présent rapport souléve un certain nombre de points qui exigent une discussion parmi les

partenaires au développement et les pays bénéficiaires en vue de conduire des actions et de s’engager dans

une collaboration améliorée pour appuyer les efforts des pays africains dans le domaine de la SNDS. Ce

dialogue pourrait aborder les questions suivantes :

e Comment s'assurer que la SNDS est intégrée dans la stratégie globale de développement des pays?

e Dans leur dialogue politique, les partenaires au développement devraient-ils mettre davantage I’accent
sur le plaidoyer auprés des gouvernements africains pour accroitre les dépenses nationales en faveur du
développement statistique ?

e Comment les partenaires au développement soutiendront-ils les pays pour passer de la phase de la
conception a la phase d'exécution de la SNDS ?

e Comment les partenaires au développement peuvent-ils fournir I'assistance technique aux pays pendant
les phases de conception et d'exécution de la SNDS ?

e Comment les pays peuvent-ils le plus efficacement gérer et coordonner l'appui des donateurs a la
conception et a I'exécution de la SNDS ?

e Comment les partenaires au développement peuvent-ils soutenir les pays dont la situation politique rend
la planification statistique stratégique difficile ?

Secrétariat PARIS21

3 Février 2006



Annexe |. Statut de la SNDS dans les pays d’Afrique subsaharienne

Situation dans les pays africains anglophones

Préparation de la

Mise en oeuvre de la

national

sectoriels est en cours

SNDS Conception de la SNDS SNDS
# | Pays Stratégie existante Financement Etat d’avancement g;s;:;zmggfmem et Commentaires
a b c d e f g
1 gﬁ'iq“e du S{;{ESOS;? Stg(t)eo%:;s Plarf >A_ partici\p é.é. Pacelier de Appui de la BM I;:l’zzter;)i(:; cililviitrmlsessAmisrtlri:zig
ud 2006/7)*. Financement | Mai 2005 a Livingstone

2 Botswana

CSO  Strategic  Plan

(2003/4 - 2004/5)*

>A participé a l'atelier de
Mai 2005 a Livingstone

Colts non encote

chiffrés

SNDS au début de la phase

préparatoire

>A participé a l'atelier de

4 | Ethiopie

Term Natl Stat. Prog.
for Ethiopia (2003/04 -
2007/08)*.

> A participé a atelier de
Juillet 2005 a Accra

- . ) Juillet 2005 a Accra Le processus de conception n’a
3 | Brythrée Néant >Elaboration d’une pas encore démartré
SNDS envisagée
CSA  Strategic  Plan
(2005-2009)*.  Medium

Une stratégie existe

Mise en oeuvre en cours

Nouvelle loi statistique
adoptée en 2005

5 Gambie

“Master Plan for the
Statistics System of The
Gambia”. Strategy (for
2006 to 2011)*

> A participé a I'atelier de
Juillet 2005 a Accra

Pas de  budget
détaillé  pour le
moment

Le CSD a préparé un plan
stratégique, avec l'appui de la BM,
qui inclut la transformation en une
nouvelle agence, semi-autonome,
du bureau des statistiques de
Gambie. Le plan identifie la
nécessité de développer le SSN
plus largement.

Avec un appui BM, 2
études achevées pour
passer en revue la
capacité du SSN et pour
développer une stratégie
et programme-cadre qui
définit comment le SSN
devrait se développer
(période 2006-11).
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Pré tion de 1 . Mi del
Slr\(;]gasra ton defa Conception de la SNDS SI\IISISSC noeuvte de fa
s . Etatd’ t et .
# | Pays Stratégie existante Financement Etat d’avancement rat davancement € Commentaires
Financement
a b c d e f g
TEFSCB  approuvé
6 Ghana GSS National Statistics | > A participé a I'atelier de g&ESOO)UI\?II(:‘IEDﬁ SNDS au début de la phase Examen par les pairs en
Development Plan Juillet 2005 a Accra apportént ) préparatoire 2005
également un appui
Strategic ~ plan  for Mise en oeuvre de la stratégie AIt’:eta S’fAuT(,:AE l\?;)rl:
7 Kenva National Statistical | > A participé a l'atelier de | TFSCB  ($0.05m) SNDS élaborée et adoptée en cours. Financement de la 2086 ppl{)ex:fe ¢ ar le;
Y System  (2003/4  — | Juillet 2005 a Accra pour la conception p BM, DFID (£6.5m) et du S par
. pairs prévue au début
2007/8)* budget national de 2006
> A participé a atelier de | A demandé un
8 | Lesotho CSO Plan (2002-) lz[liln ‘igfgi }é{:ﬁ’i}itziz TEPSUA aDlé)BzS(I)?lr(Vﬁ Travaux pas encote commencés
SNDS conception
> A participé a l'atelier de
oo ., Juillet 2005 a Accra Le processus de conception n’a
9 | Libéra Néant > Envisage d’¢laborer pas encore démarré
une SNDS
ACBF fournit un
. >> A participé a latelier | financement a | Lancement du processus de
10 | Malawi lgg(())z ;ggageflc Plan de Mai 2005 a | travers un | conception de la SNDS prévu
( B ) Livingstone programme  plus | début 2006
vaste, ~$2m
Projet de Plan élaboré S . .
. > A participé a l'atelier de | Financement
11| Maurice (Tle) | (pour  le SO \pio005 3 Livingstone | demandé a la BAD
seulement) Sep 2005*
o N"“?“F’” Third National > A participé a I'atelier de | La BM a appuyé la - Adoption de la SNDS prevue
12 | Namibie Statistical Plan* congu Mai 2005 4 Livineston ncention Terminé (draft) en  2006. Financement
(2005) a a Livingstone conceptio national
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Pré tion de 1 . Mi del
Sgg;ra ton defa Conception de la SNDS SI\IISSSC noeuvre de fa
s . Etatd’ t et .
# | Pays Stratégie existante Financement Etat d’avancement rat davancement € Commentaires
Financement
a b c d e f g
Statistical Master Plan lLeB%)\zet SiﬁT%P dz
for the Nigeria National . L 2 pour fa mise ¢
13 | Nicéria Statistical System TFSCB  ($0.19m) Terminé Mise en oeuvre de la stratégie | oeuvre de la SNDS fait
g laboré (2004/5 ) pour la conception en cours. Financement BM partie dun prét plus
« important ~ pour  la
2008/9) gestion économique
ZFSrgEvé (3138,550) Appui du DFID et de la BM
pir I con ’ti o | Un  Plan I WB disponible pour la mise | UBOS a commencé un
14 | Oueanda UBOS Corporate Plan | > A participé a I'atelier de I%OFID conceb (;t. Dével : ment de 1 Slzotlilsti €| en cuvre. Le Gouvernement programme de
- uillet a Accra - : ) . oit allouer des fonds (dans le | sensibilisation es
" 2002-2007) juillet 2005 2 A aussi un a apFOUg (Pi;g]%)lz:t e(; ré, ear':tlor:1 W doieall des fonds (dans | ibilisati d
ﬁlimn um Etpud Ia prep cadre du programme de lutte | ministeres sectoriels.
B ADCEenian dé € contre la pauvreté : PRSC)
15 | Seychelles Néant
L R, TFSCB  approuvé
16 | SierraLeone | Lian  stratégique en | > A partcipéd Patelier de | 100 000) ‘pour 1a | Conception de la SNDS en cours
preparation juillet 2005 2 Accra .
conception
> A participé a l'atelier de
. . juillet 2005 a2 Accra
17-| Somalie Néant >A participé a Patelier de
2005 a Muscat
Offices statistiques
T séparés pour le Nord et
> A participé a l'atelier de
, juillet 2005 2 Accra Financement le Sud. La B M apporte
18 | Soudan Néant P, N son appui au Sud
> A participé a atelier de | demandé ala BAD . .
2005 3 Muscat Soudan qui a demandé
" un appui  pour la
formation.
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Préparation de la

Mise en oeuvre de la

21 | Zambie

Zambia CSO Strategic
Plan (2003-2007)*

> A participé a I'atelier de
Mai 2005 a Livingstone

DFID a appuyé la
préparation du Plan

Plan stratégique en cours de

finalisation

Adoption of de la SNDS
prévue fin 2006

SNDS Conception de la SNDS SNDS
s . Etat d’ t et .
# | Pays Stratégie existante Financement Etat d’avancement rat davancement € Commentaires
Financement
a b c d e f g
. Mise en ocuvre du plan
Strategic Plan for CSO SA participé 2 Patelier d It-fm ,PNUD 12 stratégique du CSO retardée a
19 | Swaziland Swaziland (2004//05 — parieipe 4 tatetier de . cause  de  changements
Mai 2005 a Livingstone conception du Plan L ©
2007/08) stratéoique organisationnels,
slqu constitutionnels et structurels
Un Plan pour le suivi de Tf;f?g OOS)p prouve
la pauvreté* existe. (. e
Pr sus de conception | > A participé a l'atelier d Financement de a
20 | Tanzanie yocessus de concep! » paricipe 4 Tateer e | gpap demandé | Conception de la SNDS en cours
d’un  Plan  stratégique | Mai 2005 a Livingstone .
. . PARIS21 a aussi
lancé en  Décembre . N
2005 apporté son appui 2
la conception.
Zambia  CSO en
discussion  avec le

Ministére des Finances
sur la réorganisation du
CSO et sa
transformation en
agence. Les résultats de
la discussion influeront
sur la SNDS

22 | Zimbabwe

Strategic  Plan

2003)

(1998-

> A participé a I'atelier de
Mai 2005 a Livingstone

PNUD, BM (via la
SADC) apportent
leur appui.  Un
financement a été

demandé a la BAD

SNDS en cours de finalisation

Adoption de la SNDS prévue
fin 2006
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Situation dans les pays africains francophones

Préparation de la

Conception de la SNDS

Mise en oeuvre de la

élaboré (2005-2014) *

SSN réalisé *
>Feuille de route
adoptée*

>Cout : $191,000

($30,000)?

prévue en Janvier 2007

SNDS SNDS
. . . s Etat d’avancement et .
# | Pays Stratégie existante Financement Etat d’avancement . Commentaires
Financement
a b c d e f g
> A participé aux ateliers
de Bamako et Ouaga
Plan  décennal  pour > Etat des lieux de la La Délégation de la CE a
1 Bénin PINSAE (INSAE) gestion stratégique du Requéte a la BAD Financement en attente Mise en oeuvre de la SNDS | Cotonou intéressée  a

appuyer le processus de la
SNDS

2 Burkina Faso

SDS ("Schéma Directeur
de la Statistique") 2004-

> A participé aux ateliers
de Bamako et Ouaga
> Etat des lieux de la

Financé par le

TFSCB I ($50,000) | Fait en 2003

>Stratégie en cours de mise
en ceuvre

>Cout: $45.6m.Budget

>Table ronde des
donateurs en cours de
préparation par le PNUD
> Une feuille de route

2009 * gestion stratégique du en 2003 national ($9.5m) et spécifique a été préparée
SSN réalisé * STATCAP ($10 m) * pour le suivi de la mise en
ceuvre du SDS
> A participé aux ateliers
d’Addis et d’Ouaga . . Un nouveau programme
Requéte envoyée

Plan d’action statistique

> Ertat des lieux de la

au PNUD; Pas de

du PNUD incluant un

2005)

SSN réalisé*
>Feuille de route
adoptée* >Cout: $400,000

pour le TFSCB
($150,000)

fin 20006

3 Burundi 20042007 gestion stratégique du réponse du pays 4 Financement en attente appui a la conception de
SSN réalisé ) ' la SNDS est en cours de
. loffre de la BAD .
>Feuille de route en cours finalisation
d’élaboration
> A participé aux ateliers
de Bamako et Ouaga >Requéte envoyée
Plan pluriannuel (2003 - ~ Et at des h?gx dela a la BAAD (.-) . Adoption de la SNDS prévue | Pas  de demande de
4 Cameroun gestion stratégique du >Requéte prepare | Financement en attente

consultant international

14




LRI T
\.\5‘; Lt _r,//_

> &
A
RO

Préparation de la . Mise en oeuvre de la
Conception de la SNDS
SNDS cption de " SNDS
i o . Etat d’avancement et .
# | Pays Stratégie existante Financement Etat d’avancement rat davahcement € Commentaires
Financement
a b c d e f g
> A participé a Patelier de Requet/e TPSCB
acceptée (dont
Ouaga $66,000 pour la Le TF finance un
> Etat des lieux de la ’ pou consultant  international
. . . . SNDS). Le gouv. . . R
5 Centrafrique Néant gestion stratégique du . Financement en attente pour la conception dun
PR fournit les locaux ; .
SSN réalisé Schéma directeur
. . et assure le o
>Projet de feuille de route statistique
céparé transport pout une
prep valeur 2 20,0008
> A participé aux ateliers
Programme  Statistique | de Bamako et Ouaga . e . Assistance technique
6 | Comores Minimum 2001-2005 > Feuille de route Diagnostic fait en Mai 2005 requise
élaborée* >Cott $135,000
Un "Programme
pluriannuel de | > A participé aux ateliers
Congo développement de Bamako et Ouaga Le PPDS 2005-2009 attend le vote Le FMI souhaite vivement
7 (Bra%zaville) statistique” 2005-2009 a | > Etat des lieux de la de la nouvelle loi statistique pour | > Cout estimé $25 millions que la stratégie soit mise
été élaborée avec 'appui | gestion stratégique du étre adopté par le Gouvernement en oeuvre en 2006
du TFSCB ($250,000) | SSN réalisé*
en 2003
> A participé aux ateliers
de Bamako et Ouaga
> Etat des lieux de la
gestion stratégique du France et PNUD
C(,)ngo,. ) SSN r'eahse . . prets a apporter Adoption de la SNDS prévue | 2006 est une année
8 République Néant >Feuille de route élaborée. | leur appui. La | Financement en attente
K . . S " fin 2006 electorale
Démocratique Observations du Ministre | BAD a été
attendue pour la contactée
finalisation
>Cott $300,000 sans
P’expertise internationale
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Préparation de la
SNDS

Conception de la SNDS

Mise en oeuvre de la
SNDS

Etat d’avancement et

# | Pays Stratégie existante Financement Etat d’avancement Financement Commentaires
a b c d e f g
ne 1z >A participé aux ateliers
];iieDctSe( rsgiliina de Bamako et Ouaga
Statistique” 2001-2005 4 | > Etat des liewx de a La situation poli
9 Céte d’Ivoire orans ’quc’) S a gestion stratégique du Requéte ala BAD | Financement en attente a  situatio pottique
été préparé mais pas SSN réalise* empéche tout progres
adopté par le >Projet de feuille de route
Gouvernement B .
élaboré
>A participé a Patclier i '11"55113156 I:)lﬂii(z:ndis donateurs
d’Addis en déc. 2004 , .
>Etat des lieux de la prévue en janvier 2006 Appui du PNUD
10 | Diibouti Néant estion stratéoique d Projet PNUD | SNDS  ("Schéma  Directeur") | >Recensement de la (DJ1/04/001), avec un
) SN oy Ddueds ($200,000) adopté en Dec. 2005. population prévue en 2006 ¢ atistiien g
>Feuiﬁe élee route >Requéte au TFSCB: $258k expert statisicien reside
disponible >Cof: $255k (recensement population,
) comptes nationaux)
>A participé aux ateliers
de Bamako et Ouaga .
>Etat des lieux de la R‘?quejf ¢ TESCB . .
; . . préparée . Adoption de la SNDS prévue
1 Gabon Néant gestion stratégique du (8140,000) pas Financement en attente fin 2006
SSN réalisé* S
>Feuille de route encore envoycee
préparée* >Cout $200,000
> A participé aux ateliers
de Bamako et Ouaga
12 Guinée Néant SSN réalisé* $119,000 et appui Financement en attente Adoption de la SNDS prévue
>Feuille de route* du PNUD fin 2006
$123,0000

préparée avec la BM, mise
a jour avec PARIS21 en
déc 2005
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Pré ti I . Mi 1
Slr\;:gasra 10on de a COl’lCePthl’l de 1a SNDS SIGSDeSen oeuvre de la
i o . Etat & tet .
# | Pays Stratégie existante Financement Etat d’avancement rat davancement e Commentaires
Financement
a b c d e f g
>A participé aux ateliers g)r;mf‘:?iidu?g 1 mijeelg
d'Addis et dOuaga . jour du SDS, de la loi
>Ftat des lieux de la Budget  national Adoption de la SNDS prév tatisti insi 1
13 Madagascar Plan 2003-2007 ($26.2m) | gestion stratégique du est. $22,000 | Financement en attente option de fa prevue | stausique - a ,S, dque -
JR Apo fin 2006 formation a I’élaboration
SSN réalisé* Requéte ala BAD .
- de programmes de gestion
>Feuille de route * .
réparée 234,000 des données (Don de
P o 102,600$)
) SDS (2001-2005) jamais Ur} nouveau S]?S a été ConcePtlon
14 | Mali dopté préparé et adopté en Nov. | financée par le
Acopte 2005 PNUD
>A participé aux ateliers
Une stratégie ("Schéma | de Bamako et Ouaga >TFSCB
. directeur ~ de la | >Erat des lieux de la approuve . Adoption de la SNDS prévue
15 | Mauritanie Statistique) a été adoptée | gestion stratégique du $105,930 Financement en attente fin 2006
et mise en ceuvre pour | SSN réalisé* >Requéte a la
2000-2005 >Feuille *de route BAD
adoptée >Cout: $265,000
>A participé aux ateliers
de Bamako et d’Ouaga
. ) >Et.at des he}u)‘; dela >Financée par le ' >Adoption de la SNDS L’UE ﬁna’nce _un
16 | Niger Néant gestion stratégique du TFSCB ($116,000 | Financement en attente cévue en Aveil 2007 programme d’appui a la
SSN réalisé* sur $240,000) p statistique pour trois ans.
>Feuille de route élaborée
et disponible>Cout: $270k
Un "Plan Stratégique de
Développement du | >Etat des lieux de la Stratégie en cours de mise en
17 Rwanda Systeme Statistique | gestion  stratégique du oeuvre et  partiellement
National" 2002-2007 | SSN réalisé* financée par DFID et 'UE
élaboré
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Préparation de la . Mise en oeuvre de la
Conception de la SNDS
SNDS cption defa SNDS
. . . Etat d’avancement et .
# | Pays Stratégie existante Financement Etat d’avancement rat davahcement € Commentaires
Financement
a b c d e f g
. > A participé aux ateliers >Te financement Une nouvelle institution
IéElrélmer?;nld’ur?eOO:cratéieiZ de Bamako et d’Ouaga a été demandé en ("Agence Nationale de la
W . >Ftat des lieux de la Aott 2005 dans le . , Statistique et de la
., (AEbauChe du  schéma gestion stratégique du cadre d’un projet . Adoption de la SNDS prévue Démographie") sera mise
18 Sénégal directeur pour le sk . Financement en attente fin 2006
développement  de la SSN réalisé BAD existant en place en 2006 pour
eatisti Sénéoal >Feuille de route élaborée | depuis 2002 prendre en charge la
s at ét ,quf, ali, éncgal’) avec PARIS21* >Requéte  a  la coordination du SSN.
OnE CLe preparcs. >Coit estimé: $270,000 | BAD/PCI
" > A participé aux ateliers
dpfcjzsiesprsiiﬁmis 3 | de Bamako et d'Ouaga Le PPAST original n’a pas
19 | Tehad Moot SEiAne | >Frat des lieus de la Pas  dévaluation | Révision du PPAST pour 2006- | &~ .7 O"&mei B bas
Y pou gestion stratégique du des couts. 2008 B a
2002-2007 en cours de PR prévu
céexamen SSN réalisé
>Projet de feuille de route
>A participé au,x ateliers > Le Ministre du
de Bamako et d’Ouaga Dével .
>FErtat des lieux de la COZZ;ESZ? va
. gestion stratégique du . . Adoption de la SNDS prévue | Décaissements de la BM
20 | Togo Néant SSN réalise partenaires Financement en attente fin 2006 uspendu
ealise , , >Une requéte a la suspendus
>Feuille de route élaborée BAD pour $10k
avec PARIS21* est enp rz aration
>Coiit: $180,000 prep
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Situation dans les pays africains lusophones

Pré ti d 1 . Mi del
) S;:;%asra ton ¢ Conception de la SNDS Sl\IISSSe nocuvre defa
s . Etatd’ tet .
Pays Stratégie existante Financement Etat d’avancement 2 d’avancement ¢ Commentaires
Financement
a b c d e f g
La stratégie existante | > A participé a Iatelier de La stratégie existante (2002- | A la fin de la stratégie en
"Plano Estatistico | Mai 2005 2 Bissau L. R 20006) financée par le projet BM | cours, 'INE utilisera
Attendug ur la période apres p pro)

1 | Angola Nacional ~de  Medio | >Feuille de route ooe o PO PEROAE APIES | BMTA  * ($49m),  PUE, | Papproche SNDS pour
Prazo")  couvre  la | disponible pour la période NORAD, et le Portugal, est en | élaborer la prochaine
période 2002-2006 apres 2006 cours de mise en oeuvre.

2 Cap Vert El:izsticja d:CﬂXﬁ?ﬁz TFSCB approuvé | Schéma directeur de la statistique

P Prazo 1998-2001 * $50,000 en préparation

> A participé a Parelier de | o dute Pourle
Mai 2005 a Bissau s A

4 Guinée Bissau | Néant >Projet de feuille de route adressée a la BAD Re’queteA au  TESCB o
disponible* Cott estime; | S7 NNovembre preparation
$70k, Requéte pour $70k 2005

Stratéoi our 1 Un diagnostic du SSN a
Guinée Tateele P < Projet de feuille de route été fait par deux
3 Equatoriale développement de - la disponible consultants (BM)
q statistique 2003-08 * P
Envisage d’utiliser
. Plano estrategico. 'do > A participé 4 Patelier de P’approche SNDS ala

5 Mozambique sistema eStatistico | o - w5005 3 Bissau fin de la stratégie en

nacional (2003-2007) i cours
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Préparation de la

Mise en oeuvre de la

Conception de la SNDS
SNDS cprionde SNDS
# Etat d’avancement et
L. . . , .
Pays Stratégie existante Financement Etat d’avancement . Commentaires
Financement
a b c d e f g
> VETRT
Projecto  de  Plano A parficipe 4 Facelier de Une requéte pour
Estrategico do Mai 2005 a Bissau le financement
~ . > Projet de feuille de P Requéte  au TFSCB  en Plan depuis 2003 non
6 Sdo Tome Desenvolvimento  do . . R sera adressée a la ) . .
. - route disponible. Cout . préparation financé
Sistema Estatitico estimé $70,000 recherché BAD en Janvier
Nacional (2004-07)* 20.000 ’ 2006
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Notes explicatives pour les Tableaux de I'Annexe

Stratégie Existante (‘b’ dans la table)

Cette colonne fournit des informations sur des stratégies existantes ou des programmes-cadres. Une
astérisque apres que le nom d'un document indique que le Secrétariat PARIS21 en a obtenu une copie.
Préparation de la SNDS (‘c’ dans la table)

Cette colonne fournit des informations sur les travaux préparatoires du pays pour la SNDS, qui peuvent
inclure la participation a un atelier PARIS21 sur la SNDS (par exemple, ceux tenus a Accra, a Addis Abéba,
a Bamako, a Bissau, Livingstone, Muscat, et Ougadougou) ou la rédaction d'une feuille de route pour la
conception de la SNDS. Une astérisque aprés le nom d'un document indique que le Secrétariat PARIS21 en a
obtenu une copie.

Financement de la conception de la SNDS (‘d’ dans la table)

Cette colonne décrit les financements demandés ou acquis pour la conception de la SNDS du pays.

Etat d’avancement de la conception de la SNDS (‘e’ dans la table)

Cette colonne rend compte de I’état d’avancement de la conception de la SNDS du pays, y compris la date
attendue pour sa finalisation.

Mise en ceuvre de la SNDS et Financement  (‘f’ dans la table)

Cette colonne rend compte de I’état d’avancement de la mise en ceuvre de la SNDS et des financements qui

ont été demandés ou obtenus pour la mise en ceuvre. Un astérisque aprés le nom d'un document indique que
le Secrétariat PARIS21 en a obtenu une copie.
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Annexe I1I. Liste de contrdle des Bases de la SNDS

1. La SNDS devrait étre intégrée dans les
processus et le contexte des politiques nationales de
développement, et tenir compte des engagements
régionaux et internationaux. Elle devrait :

Indicateurs possibles

Review

e avoir l'appui et I'engagement politiques, et étre
soutenue par les responsables nationaux a un
niveau élevé

e Déclarations de responsables de niveau élevé (président,
ministres, parlement, etc.) sur le développement des
statistiques

e Des ressources nationales identifiées et des requétes
préparées pour obtenir I'aide des donateurs pour
développer les statistiques .

e Btre axée sur la demande et facile a utiliser, en
répondant aux besoins et aux priorités de
I'information qui permet aux gouvernements
nationaux de gérer pour obtenir des résultats

e  Existence d'une évaluation des besoins des 'utilisateurs.

e  Existence d'un rapport sur des besoins pour le suivi et
I’évaluation des DSRP et des OMD.

e  Existence d'un rapport d'évaluation sur la fagcon dont les
besoins des utilisateurs ont été satisfaits dans le passe.

e développer les statistiques comme un bien public,
financeé par les budgets nationaux, complétés (le
cas échéant) par l'appui international

e Evaluation du financement & partir du budget national.
e Evaluation du financement & partir des donateurs.

e Etre ancrée en tant qu'élément de la politique de
développement national, y compris pour la
conception, le suivi et I'évaluation des stratégies de
réduction de la pauvreté, des stratégies sectorielles,
et d'autres programmes nationaux de
développement, aussi bien que pour I’évaluation
des progrés vers les OMD

e Examen des rapports annuels globaux de développement,
par exemple. DSRP, rapport sur les OMD, stratégies
sectorielles: (1) pour évaluer si les statistiques ont été
employées pour élaborer, mettre en oeuvre et suivre les
politiques ; et (2) pour évaluer si le développement
statistique est traité comme partie de la politique de
développement

e respecter toute la législation ou la réglementation
pertinentes, et recommander des changements, le
cas échéant

e Examen de la législation liée aux statistiques ;
e Proposition d'une loi nouvelle ou révisée sur les
statistiques
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1. La SNDS devrait étre intégrée dans les
processus et le contexte des politiques nationales de

développement, et tenir compte des engagements Indicateurs possibles Review
régionaux et internationaux. Elle devrait :
e travailler dans le contexte national, tant culturel e Les programmes des donateurs s’insérent dans le
gu’institutionnel contexte dans le contexte de la SNDS comme cadre de
cohérence pour toutes les activités statistiques nationales.
e Les donateurs se conforment aux "Quelques principes de
base pour de bonnes pratiques dans la coopération
technique pour des statistiques™ des Nations unies
2. La SNDS devrait étre développée d'une maniére
inclusive, incorporer les principes de la gestion basée
sur des résultats et satisfaire aux standards de qualité. Indicateurs possibles Review

Elle devrait :

e  Etre le produit d'un processus de plaidoyer et
d’élaboration d’un consensus, qui aide a batir
I'engagement et les partenariats nécessaires, grace
a des processus transparents de consultation

e  Processus transparent pour la consultation pendant tout le
processus d’élaboration et de mise en ceuvre de la SNDS

e Programme explicite de plaidoyer pour batir un soutien
national et international au développement statistique

e Etre le produit de processus conduits par les
nationaux, intériorisés, participatifs et inclusifs
associant toutes les parties prenantes (c’est a dire
les utilisateurs, les analystes, les producteurs ; le
gouvernement, le secteur privé , la société civile ;
les organisations internationales et régionales, les
donateurs bilatéraux et les agences spécialisées)

e Conduite nationale dans les processus de conception et
d'exécution, typiquement par I’INS

e Evaluation du réle de l'aide externe pour faciliter la
conception de la SNDS.

e Existence d'un mécanisme de la consultation de toutes
les parties prenantes.

e incorporer dans la conception de la SNDS les
principes de la gestion basée sut les résultats, gérer
sa mise en ceuvre avec des indicateurs de

e  Existence d'un plan pour le suivi et I'évaluation de la
mise en ceuvre de la SNDS, incorporant des indicateurs
de performance.
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2. La SNDS devrait étre développée d'une maniére
inclusive, incorporer les principes de la gestion basée
sur des résultats et satisfaire aux standards de qualité.
Elle devrait :

Indicateurs possibles

Review

performance (p.e pour la mise a disposition de
I’information statistique, le rapport qualité/prix, la
satisfaction des utilisateurs, le soutien du
gouvernement aux politiques nationales, la
confidentialité) et un plan de suivi et d’évaluation
des performances.

o Existence d’une stratégie pour I’élaboration de rapports
sur la mise en ceuvre de la SNDS.

e suivre les valeurs et les principes décrits par les
Principes fondamentaux de la statistique officielle
des Nations unies pour produire des données utiles
de haute qualité qui auront la confiance des
utilisateurs de statistique.

e Les Principes fondamentaux de la statistique officielle
des Nations unies cités comme cadre de référence dans la
conception et I’exécution de la stratégie.

e Les attentes des utilisateurs concernant I’intégrité et la
gualité des données prises en compte dans la stratégie.

e tirer partie des normes, des recommandations et de
I’expérience internationales pour profiter des
connaissances mondiales et pour la cohérence entre
les pays

Adhésion au SGDD ou a la NSDD.
Suit le "Manuel sur I'organisation statistique"des
Nations unies.
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3. La SNDS devrait étre compléte, cohérente et
logique et fournir la base pour le développement
soutenable des statistiques avec une qualité ""adaptée a
I’objectif"". Elle devrait :

Indicateurs possibles

Revue

e couvrir la totalité du Systéme statistique national (SSN)

et comprendre toutes les collectes de données, I’analyse,

la diffusion et I’utilisation des recensements, enquétes
et sources administratives, ainsi que les mécanismes
pour la coordination et la concertation (tout en
reconnaissant que la mise en ceuvre doit se faire par
étape).

e Couverture de toutes les unités de production statistiques :
INS, Banque centrale, ministéres sectoriels et techniques
(éducation, santé, agriculture, infrastructure, finances,
etc.).

e  Couverture des statistiques issues d'enquétes et de
recensemen ou de sources administratives.

e Couverture des problémes d'analyse et inclusion des
unités d'analyse dans le processus de conception.

e Description des mécanismes de coordination et de
consultation.

o fournir une plate-forme pour le développement a long
terme et soutenable des statistiques tout en satisfaisant
également les besoins immédiats en données pour le
progres du développement.

e Existence d'une vision & long terme pour le renforcement
des capacités statistiques.

e  Programme de travail détaillé pour les années a venir.

e  Adéquation entre les statistiques prévues et les besoins
des principaux utilisateurs.

e fournir une ressource pour la prise de décision basée
sur les faits avec des données d’une qualité qualité
"adaptée a I’objectif" (pertinence, précision, production
a temps, indépendance

e Evaluation basée par exemple sur le Cadre d'évaluation de
la qualité de données

¢ Respect des principes fondamentaux de la statistique
officielle des Nations unies.

e servir de cadre cohérent a I'aide internationale et
bilatérale a la statistique et pour éviter des systemes
paralleles pour le suivi et I'évaluation les besoins des
programmes des donateurs en général.

e Les programmes des donateurs s’insérent dans le contexte
de la SNDS comme cadre de cohérence.

e Description des mécanismes de coordination des
donateurs.

e Rapports sur les activités et des complémentarités des
donateurs.
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4. La SNDS devrait montrer ou se trouve a présent le
systéme statistique, comment il doit étre développé et
comment le faire. Elle devrait :

Indicateurs possibles

Review

e fournir une évaluation de I'état actuel du SSN (ou nous en
sommes), incorporant une évaluation compléte des produits
statistiques mesurée par rapport a des criteres convenus.

e  Existence d'un rapport d'évaluation des besoins des
utilisateurs.

e Evaluation des produits statistiques basée par exemple
sur le Cadre d'évaluation de la qualité de données.

e maintenir pendant la conception et I'exécution de la SNDS
la production et les procédures statistiques, en batissant sur
les activités existantes et les processus en cours.

e Evidence du fusionnement des activités existantes et de
celles prévues dans la SNDS.

e Fournir une vision pour les statistiques nationales (ou nous
voulons aller), des stratégies pour concrétiser la vision
(comment nous voulons y arriver), stratégies qui
s’attaquent aux contraintes institutionnelles et
d'organisation et intégrent tous les cadres de planification
statistiques, et des indicateurs de performance (comment
Savons-nous que sommes arrivés) : pas simplement un
programme de travail

e  Existence d'une vision .

e  Existence d’une stratégie globale avec une évaluation
claire des contraintes et des risques.

e  Existence de stratégies secondaires pour la gestion et les
aspects organisationnels de la production statistique.

e incorporer des stratégies pour la conduite et la gestion, la
gestion financiére, les ressources humaines, les
communications, l'infrastructure (par exemple technologies
de l'information) et la diffusion aussi bien que les domaines
d’activités techniques (par exemple comptes nationaux,
statistiques sur la pauvreté, statistiques de la sant€)

e Existence des stratégies secondaires pour la gestion et
les aspects organisationnels de la production statistique

o  Existence des stratégies secondaires sur des secteurs de
production.

e  Existence des stratégies secondaires sur I'infrastructure
et la diffusion

e définir un programme intégré de renforcement des
capacités statistiques qui :

—  renforce les capacités pour exécuter et adapter la
stratégie

e L'existence d'une stratégie de renforcement des capacités
comprenant une évaluation des besoins en formation.

— transforme les statistiques en information par I'analyse,
la diffusion, la publicité et la formation des utilisateurs.

e Existence d'une politique d’analyse et de diffusion .
e Existence d'une politique de documentation des données.
e Existence d'une politique de communication.
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4, La SNDS devrait montrer ou se trouve a présent le
systeme statistique, comment il doit étre développé et
comment le faire. Elle devrait :

Indicateurs possibles

Review

— définit des priorités et un calendrier ( tout ne peut étre
fait immédiatement)

Evidence d’une prioritisation des activités.
e  Existence d'un calendrier, y compris les étapes du
développement des données.

—  fournit le cadre pour des plans de travail (annuels) pour
I’exécution de la stratégie

e  Existence de plans de travail annuels, et d’un mécanisme
pour les mettre a jour .

— soit réaliste, pragmatique et assez flexible pour faire
face aux changements des priorités, aux nouveaux
besoins en information et aux lecons apprises et qui
soit aussi facile a réaliser que possible ;

e  Existence d'un plan pour le suivi et I'évaluation de
I'exécution de la SNDS, comprenant des indicateurs de
performance.

e Mécanismes en place pour suivre les changements dans
les besoins et priorités des utilisateurs.

o  Flexibilité dans les mécanismes de programmation des
travaux par exemple avec une mise a jour annuelle.

e décrire les besoins en financement : répondre aux besoins
des utilisateurs mais étre réaliste au sujet des ressources (ce
qui implique des priorités, des étapes, la rentabilité : par
exemple considérer des maniéres alternatives de compiler
des données comme les sources administratives et les
enquétes par sondage).

e  Evaluation des besoins en financement sur le budget
national.

e Evaluation des besoins en financement des donateurs.

e Evidence d’une prioritisation des activités.

e Existence d'un mécanisme pour coordonner des
donateurs.

e Analyse des choix en ce qui concerne les méthodes de
compilation des données.
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