
 

 

 

 

 

 

 

Atelier régional: 
Renforcer la participation du  
secteur privé en Afrique du Nord  
Tanger, Maroc, les 20-22 juillet 2022 

PROGRAMME 

JOUR 1  : Mercredi 20 juillet 2022 

08:30 - 09:00 Inscription des participants   

09 :00- 09 :20 Mots de bienvenue  

− Pr. Bouchta El Moumni, Président de l’Université Abdelmalek Essaâdi  

− M.  Ahmed Maghni, Directeur de l'Ecole Nationale de Commerce et de 

Gestion de Tanger (ENCG)  

− Mme Zuzana Brixiova Schwidrowski, Directrice du Bureau sous-régional pour 
l’Afrique du Nord de la Commission Économique des Nations-Unies pour l’Afrique 
(CEA/BSR-AN) 

− M. Nabil Jedlane, Professeur d’économie, ENCG Tanger 

  
09:20 -09:50      Aperçu du développement du secteur privé en Afrique du Nord 
 

− Mme Zuzana Brixiova Schwidrowski, Directrice du Bureau sous-régional 
(CEA/BSR-AN) 

09:50 -10:20    Intervenant principal : 

− Pr. Fiona Tregenna, Université de Johannesburg  

10:20 -10:45 Pause-café, Photo de groupe et interviews  
 
10:45 - 12:00     Session 1: Rôle de l’État 

Le rôle primordial joué par le secteur privé dans le développement durable dans un 
contexte marqué par plusieurs chocs actuels (pandémie, changement climatique, 
conflit Russie-Ukraine). Toutefois, dans nombre de pays et notamment en Afrique du 
Nord, la contribution du secteur privé à la croissance et à la réduction de la pauvreté 
reste encore limitée.  Qu'ont fait les gouvernements des pays de la région pour 
atténuer les contraintes pesant sur le secteur privé ? Dans quels domaines le 
gouvernement freine-t-il les contributions du secteur privé ? Quelles mesures ont été 
prises pour améliorer l'environnement des affaires ? Quelles autres mesures doivent 
être prises ? 
 

Modérateur:  Khaled Hussein, Directeur, responsable de la Section Initiatives Sous-
régionales, CEA/BSR-AN. 



 

 

 

 

 

2 
 

 

 

   Intervenant :  
 

− Amel Garcia, Directrice adjointe, Instance Tunisienne de l’Investissement  

− Dr. Anas Lamin, Membre du Conseil de l’Instance Libyenne de 
l’Investissement et Président du Comité Audit, Risques et Conformité 

− M. Moustapha Maouloud, Conseiller technique, responsable du Climat des 
Affaires, Agence de Promotion des Investissements en Mauritanie (APIM)  

− M. Zoubir Benhamouche, Economiste, CEA/BSR-AN  

12:00 - 13:00  Session 2: Accès à de nouvelles sources de financement  
Dans toutes les économies, l'accès au financement est capital pour le 
développement du secteur privé.  Les innovations dans le domaine du 
financement par les banques et les institutions financières non bancaires, 
notamment les entreprises de technologie financière (fintech), sont essentielles 
pour faire face aux défis du financement du secteur privé. Comment l'Afrique du 
Nord peut-elle exploiter les nouvelles sources de financement ? Quelles ont été 
les expériences réussies dans la région ? 

 
Modérateur : M. Nabil Jedlane, Professeur d'économie, ENCG Tanger. 

    Intervenants :  

− Mme Heba El Serafi, Chef de la Division Divulgation & Vice-présidente 
Division Divulgation, la Bourse d'Egypte (EGX) 

− Pr. Babacar Séne, Université Cheikh Anta Diop de Dakar (UCAD) 

− M. Abdul Salih, Chef du Comité Exécutif, Syndicat des Produits Stratégiques 
(SCS), Soudan 

− M. Elnihwi Ibrahim Mohamed Ali, Consultant, Instance Libyenne de 
l'Investissement  

− Mme Ihssane Iraqi, Chargée de Programme, Financement et Développement 
des PME, BERD.  

13:00- 14:00         Pause déjeuner  

14:00 - 15:00        Session 3 : Chaines de valeurs nationales et régionales  

En Afrique du Nord, la présence d'obstacles au commerce, aussi bien sous forme 
de mesures non tarifaires que tarifaires, limite la concurrence sur le marché et, 
par là même, l'efficacité et la productivité moyenne.  Ainsi, les politiques visant à 
développer les chaînes de valeur régionales devront être axées sur le secteur 
privé.  Quelles politiques sont nécessaires pour stimuler les chaînes de valeur 
régionales et promouvoir une plus forte participation du secteur privé ? 

  
Modérateur :  M. Nabil Jedlane, Professeur d'économie, ENCG Tanger. 
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Intervenants: 

− M. Slim Driss, Professeur des Universités en Sciences économiques à l'ESSEC 
de Tunis, Université de Tunis. 

− Mme Elisa Saint Martin, Analyste politique de l'Unité Afrique du Centre de 
Développement de l'OCDE   

− M. Mohamed Chemingwi, Chef de la Section Intégration régionale, ESCWA 

15:00- 15:15    Remarques de clôture 

− Mme Zuzana Brixiova SCHWIDROWSKI, Directrice du Bureau sous-régional 
CEA-BSR-AN 

15:15 - 16:00          Pause-café et réseautage . 
  
   

JOUR 2 : Jeudi 21 juillet 2022 
09:30 - 10:30  Intervenants: 

− Dr. Ayach Khellaf, Secrétaire Général, Haut Commissariat au Plan, Maroc 

− Mme Grace Obat, Directrice de la Division du développement du secteur 
privé et des finances, CEA  

10:30 - 10:45          Pause café   
 
10:45 - 11:45  Session 4 :   Le déficit de compétences : leçons d'Afrique du Nord 

L'Afrique du Nord demeure marquée par une inadéquation entre les compétences 
proposées par l'enseignement formel et celles recherchées par le secteur privé.  
Quelles sont les mesures nécessaires pour remédier aux déficits de compétences?  
Quels sont les modèles de réussite en Afrique du Nord ?  

Modératrice :  Mme Amal Elbeshbishi, Economiste au BSR-AN, CEA 
Intervenants:   

−  M. Charles-Henri Besseyre-Des-Horts, Professeur Émérite HEC Paris, PhD 

− M. Salah Eddine Sabik, Président de la Commission Emploi, Formation 
Professionnelle et Relations Sociales de la CGEM Tanger  

− M. Hamza Babetta, Secrétaire Général Adjoint de l'Union Nationale du 
Patronat Mauritanien 

 11:45- 13:00  Session 5 : Capacité d'innovation 
L'innovation contribue au renforcement de l'économie à travers la création 
d'emplois et de revenus, et constitue le principal moteur de la croissance 
économique à long terme.  Il y a lieu de stimuler la capacité d'innovation du 
secteur privé, de le rendre plus compétitif et plus productif. 
 
Modératrice :  Soumaya Iraqui Husseini,  Responsable Emploi et Compétences 
pour le Développement Durable, BSR-AN 
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    Intervenants : 

− M. Manuel Langendorf, Coordinateur de l'étude politique d'EuroMeSCo sur 
la transition numérique 

− M. Mohamed Skander, Entrepreneur en Algérie  

− M. Ahmed Mehdi Omarouayache, Président Algérie Digital Cluster, membre 
du réseau CARE  

− Mme Chaibia Balbzioui Alaoui, Présidente régionale de l'AFEM pour la région 
Tanger-Tétouan-Al Hoceima 

13:00 - 14:00  Pause déjeuner  
 
14:00 - 15:00  Session 6 : Rôle du secteur privé dans la transition vers une 

économie verte  
L'Afrique du Nord est, plus que d'autres régions, exposée aux effets du 
changement climatique.  Étant donné les contraintes budgétaires actuelles subies 
par le secteur public en raison de chocs multiples, le secteur privé a un rôle 
essentiel à jouer dans la création et la mobilisation de financements 
supplémentaires au profit de la transition verte.  Que peut faire le secteur privé 
pour jouer un rôle plus important dans la transition vers une économie verte ?  

 
Modérateur :  M. Samir Rachidi, Directeur IRESEN 

Intervenants : 

− M. Charles Akol, Responsable des Affaires Environnementales, Division 
Economie Verte, CEA. 

− M. Badr Ikken , Président GI3, Vice-Président de la Commission Verte CGEM  

− M. El Youssoufi Lahcen, Enseignant-chercheur en économie, Université Cadi 
Ayyad, Spécialiste en énergies renouvelables 

15:00 - 15:30  Remarques de clôture 
 

− M.   Chraibi Abdeslam, Directeur adjoint, Ecole Nationale de Commerce et de 
Gestion, Tanger (ENCG) 

− Mme Zuzana Brixiova Schwidrowski, Directrice, Bureau sous-régional de la 
CEA pour l'Afrique du Nord. 

 

JOUR 3 : Vendredi 22 juillet 2022 
 

09:30 - 12:30 Visite sur site  
 

Tanger Med : Complexe industrialo-portuaire de Tanger-Med 
 
12:30 - 14:00         Pause déjeuner   

 


